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การด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล  (แผนอัตราก าลัง 3 ปี) 
 

กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ป ี

๑  การวิเคราะห์ภารกิจ  อ านาจหน้าที่  ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบลค้อใต้  ตาม
กฏหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทและตามราชบัญญัติแผนขั้นตอนการกระจายอ านาจให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.  2542  ตลอดจนกฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวข้องให้มีความสอดคล้องกับแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  แผนพัฒนาจังหวัดแผนพัฒนาอ าเภอ  แผนพัฒนาต าบล  นโยบายของรัฐบาล  
นโยบายผู้บริหาร  และสภาพปัญหาในพ้ืนที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลค้อใต้  เพื่อให้การด าเนินการขององค์การ
บริหารส่วนต าบลค้อใต้  บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้  จึงจ าเป็นต้องจัดสรรอัตราก าลัง  ตามหน่วยงานต่างๆ ให้
เหมาะสมกับเป้าหมายการด าเนินการ  โดยมุมมองนี้เป็นการพิจารณาว่าลักษณะงานในปัจจุปันที่ด าเนินการอยู่นั้น
ครบถ้วนและตรงตามภารกิจ  อ านาจหน้าที่  ความรับผิดชอบหรือไม่อย่างไร  หากลักษณะงานที่ท าอยู่ในปัจจุบัน
ไม่ตรงกับภารกิจ  อ านาจหน้าที่  ความรับผิดชอบ  จึงต้องพิจารณาวางแผนกรอบอัตราก าลังให้ปรับเปลี่ยนไปตาม
ทิศทางในอนาคต  รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องด าเนินการแล้ว  อาจท าให้การจัดสรรก าลังคนของ
บางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป  ทั้งนี้   เพ่ือให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องแผนอัตราก าลังคนให้สามารถ
รองรับสถานการณ์ที่อาจเปลี่ยนแปลงไปในอนาคต 

2  การก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน  เพ่ือรองรับภารกิจตามอ านาจ
หน้าที่ความรับผิดชอบ  ให้สามารถแก้ไขปัญหาของจังหวัดสกลนคร  ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3  การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของก าลังคน  : Supply  pressure  เป็นการน าประเด็นค่าใช้จ่าย
บุคลากรเข้ามาร่วมในการพิจารณา  เพ่ือการจัดาการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด  
ก าหนดต าแหน่งในสายงานต่างๆ  จ านวนต าแหน่ง  และระดับต าแหน่ง  ให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่ความ
รับผิดชอบ  ปริมาณงาน  และคุณภาพของงาน  รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่างๆ โดยใน
ส่วนนี้จะค านึงถึง   

๓.๓.๑   การจัดระดับชั้นงานที่เหมาะสมให้พิจารณาถึงต้นทุนต่อการก าหนดระดับชั้นงานในแต่
ละประเภท เพ่ือให้การก าหนดต าแหน่งและการปรับระดับชั้นงานเป็นไปอย่างประหยัดและมีประสิทธิภาพสูงสุด 

                ๓.๓.๒   การจัดสรรประเภทของบุคลากรส่วนท้องถิ่น (ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง) โดยหลักการแล้ว การจัดประเภทลักษณะ
งานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพและต้นทุนในการท างานขององค์กร ดังนั้นในการก าหนดอัตราก าลัง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นในแต่ละส่วนราชการจะต้องมีส่วนพิจารณาว่าต าแหน่งที่ก าหนดในปัจจุบันมี
ความเหมาะสมหรือม่หรือควรเปลี่ยนลักษณะการก าหนดต าแหน่งเพื่อให้การท างาน เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
มากขึ้นโดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไปเกินร้อยละสี่สิบของงบประมาณรายจ่ายตามมาตรา 
๓๕ แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ 
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          ๔   การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานเป็นการน าข้อมูลเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน
ตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพ่ือวิเคราะห์ประริมาณงานต่อบุคคลจริงโดนยสมมติฐานที่ว่า งาน
ใดที่ต้องมีกระบวนการและเวลาที่ใช้มากกว่าโดยเปรียบเทียบย่อมต้องใช้อัตราก าลังคนมากกว่า อย่างไรก็ดีในภาค
ราชการส่วนท้องถิ่นรั้นงานบางลักษณะ เช่น งานก าหนดนโยบาย งานมาตรฐานงานเทคนิคด้านช่าง หรืองาน
บริการบางประเภทไม่สามารถก าหนดเวลามาตรฐานได้ ดังนั้น การค านวณเวลาที่ใช้ในกรณีภาคราชการส่วน
ท้องถิ่นนั้นจึงท าได้เพียงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ (RELATIVE Information)มากกว่าจะเป็นข้อมูลในการที่ใช้ก าหนด
ค านวนอัตราก าลังต่อหน่วยงานจริงเหมือนในภาคเอกชน นอกจากนั้นก่อนจะค านวนเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานแต่
ละส่วนราชการจะต้องพิจารณาปริมาณงาน ลักษณะงานที่ปฏิบัติว่ามีความสอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงาน
หรือไม่ เพราะในบางครั้งอาจเป็นไปได้ว่างานที่ปฏิบัติอยู่ในปัจจุบันมีลักษณะเป็นงานโครงการพิเศษ หรืองานของ
หน่วยงานอื่น ก็มีความจ าเป็นต้องมาใช้ปรกอบการพิจารณาด้วย  

          ๕   การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพ่ือประกอบการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นการน าผลลัพธ์ที่พึง
ประสงค์ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์กรมายืดโยงกับจ านวนกรอบอัตราก าลังที่ต้องใช้ส าหรับการ
สร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ตามเป้าหมาย โดยสมมติฐานที่ว่า หากผลงานที่ผ่านมาเปรียบเทียบกับผลงานใน
ปัจจุบันและในอนาคตมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ อาจต้องมีการพิจารณาแนวทางในการก าหนด/เกลี่ย
อัตราก าลังใหม่ เพ่ือให้เกิดการท างานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการท างานตามภารกิจของส่วนราชการและ
องค์กรอย่างสูงสุด 

            ๖   การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ ๓๖๐ องศา เป็นการสอบถามความคิดเห็นจากผู้มีสาวนได้
ส่วนเสียหรือน าประเด็นต่างๆ อย่างเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอย่างน้อย ๓ ประเด็นดังนี้ 

               ๓.๖.๑   เรื่องพ้ืนที่และการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างองค์กรและการแบ่ง
งานในพ้ืนที่นั้นจะมีผลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นอย่างมาก เช่น หากก าหนดโครงสร้างที่มากเกินไปจะท า
ให้เกิดต าแหน่งงานขึ้นตามมาอีกไม่ว่าจะเป็นงานหัวหน้าฝ่าย งานธุรกิจ สารบรรณและบริหารทั่วไปในส่วนราชการ
นั้น ซึ่งอาจมีความจ าเป็นต้องทบทวนว่าการก าหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความ
เหมาะสมมากน้อยเพียงใด 

               ๓.๖.๒   เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากหลายๆ ส่วนราชการในปัจจุบันมีข้าราชการ
สูงอายุจ านวนมาก ดังนั้น อาจจะต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตราก าลังที่จะรองรับการ
เกษียณอายุของข้าราชการ ทั้งนี้ ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ การปรับต าแหน่งที่เหมาะสมขึ้นทดแทน
ต าแหน่งที่จะเกษียณอายุไป เป็นต้น 

               ๓.๖.๓   ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าที่ภายในส่วนราชการ
และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับส่วนราชการนั้นๆผ่านการส่งแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ซึ่งมุมมองต่างๆ อาจท าให้
การก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
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           ๗   การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตราก าลังขององค์กรอ่ืนๆ กระบวนการนี้เป็นกระบวนการน า
ข้อมูลของอัตราก าลังในหน่วยงานที่มีลักษณะหน่วยงานใกล้เคียงกัน เช่น การเปรียบเทียบจ านวนกรอบอัดตรา
ก าลังของงานการเจ้าหน้าที่ในเทศบาล ก. และงานเจ้าหน้าที่ในเทศบาล ข. ซึ่งมีหน้าที่ รับผิดชอบคล้ายกัน โดย
สมมติฐานที่ว่าแนวโน้มของการใช้อัตราก าลังของแต่ละองค์กรในลักษณะงานและปริมาณงานแบบเดียวกันน่าจะมี
จ านวนและการก าหนดต าแหน่งคล้ายคลึงกันได้ 

   ๘   ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีแผนพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกคน โดยต้องได้รับ
การพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง การวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือก าหนดกรอบอัตราก าลังไม่มุ่งเน้นใน
การเพ่ิม เกลี่ย หรือลดจ านวนกรอบอัตราก าลังเป็นส าคัญ แต่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ส่วนราชการมีแนวทางในการ
พิจารณาก าหนดกรอบอัตราก าลังที่เป็นระบบมากขึ้น นอกจากนั้นยังมีจุดมุ่งเน้นให้ส่วนราชการพิจารณาการ
ก าหนดต าแหน่งที่เหมาะสม (Right Jobs) มากกว่าการเพ่ิม/ลดจ านวนต าแหน่ง ตัวอย่างเช่น การวิเคราะห์ต้นทุน
ค่าใช้จ่ายแล้วพบว่าการก าหนดกรอบต าแหน่งในประเภททั่วไปอาจมีความเหมาะสมน้อยกว่าการก าหนดต าแหน่ง
ประเภทวิชาการในบางลักษณะงาน ทั้งๆ ที่ใช้ต้นทุนไม่แตกต่างกันมากรวมถึงในการพิจารณาที่กระบวนการท างาน
ก็พบว่าเป็นลักษณะงานในเชิงการวิเคราะห์ในสายอาชีพมากกว่างานในเชิงปฏิบัติงาน และส่วนราชการอ่ืนก็
ก าหนดต าแหน่งในงานลักษณะนี้เป็นต าแหน่งประเภทวิชาการ ถ้าเกิดกรณีเช่นนี้ก็น่าจะมีเหตุผลเพียงพอที่จะ
ก าหนดกรอบอัตราก าลังในลักษณะงานนี้เป็นต าแหน่งประเภทวิชาการ โดยไม่ได้เพ่ิมจ านวนต าแหน่งของส่วน
ราชการเลย โดยสรุปอาจกล่าวได้ว่า กรอบแนวคิดการวิเคราะห์อัตราก าลัง (Effective Man Power Planning 
Framework) นี้จะเป็นแนวทางให้ส่วนราชการสามารถมีข้อมูลเชิงวิเคราะห์อย่างเพียงพอในการที่จะอธิบายเหตุผล
เชิงวิชาการส าหรับการวางแผนกรอบอัตราก าลังที่เหมาะสมตามภารกิจงานของแต่ละส่วนราชการ นอกจากนั้นการ
รวบรวมข้อมูลโดยวิธีการดังกล่าวจะท าให้ส่วนราชการ สามารถน าข้อมูลเหล่านี้ไปใช้ประโยชน์ในเรื่องอ่ืนๆ เช่น  

 -   การใช้ข้อมูลที่หลากหลายจะท าให้เกิดการยอมรับได้มากกว่าโดยเปรียบเทียบหากจะต้องมี
การเกลี่ยอัตราก าลังระหว่างหน่วยงาน   

 -   การจัดท ากระบวนการจริง (Work process) จะท าให้ได้เวลามาตรฐานที่จะสามารถน าไปใช้
วัดประสิทธิภาพในการท างานของบุคคลได้อย่างถูกต้อง รวมถึงในระยะยาวส่วนราชการสามารถน าผลการจัดท า
กระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะห์เพื่อการปรับปรุงกระบวนการ (Process Re-engineer) อันจะ
น าไปสู่การใช้อัตราก าลังที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากข้ึน  

-    การเก็บข้อมูลผลงาน จะท าให้สามารถพยากรณ์แนวโน้มของภาระงาน ซึ่งจะเป็นประโยชน์
ในอนาคตต่อส่วนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตร์ในการท างาน เพื่อรองรับภารกิจที่จะเพ่ิม/ลดลง 

9   กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตราก าลัง 
การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนนั้นจะเป็นส่วนหนึ่งของการวางแผนก าลังคนในภาพรวมของ

องค์กร ซึ่งนักวิชาการในต่างประเทศ นักวิชาการไทย และองค์กรต่างๆ ได้ให้ความหมาย ดังนี้ 
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 The State Auditor’s Office ของรัฐเท็กซัส ประเทศสหรัฐอเมริกา ให้ความหมายของ
การวางแผนก าลังคน คือ “กระบวนการที่เป็นระบบในการระบุความต้องการทุนมนุษย์ เพ่ือมาท างานให้บรรลุ
เป้าหมายองค์กร และด าเนินการพัฒนากลยุทธ์ต่างๆ เพ่ือให้บรรลุความต้องการดังกล่าว” ดังนั้นในการก าหนด
กรอบอัตราก าลังในความหมายนี้อาจหมายถึงกระบวนการก าหนดจ านวนและคุณภาพของทุนมนุษย์ที่องค์กร
ต้องการเพื่อให้สามารถท างานได้ตามเป้าหมายขององค์กร 

 International Personnel Management Association (IPMA) ให้ความหมายของ
การวางแผนก าลังคน คือ “การวางกลยุทธ์ด้านก าลังคนให้สอดคล้องกับทิศทางธุรกิจขององค์กร โดยการวิเคราะห์
สภาพก าลังคนขององค์กรที่มีอยู่ในปัจจุบัน เปรียบเทียบกับความต้องการก าลังคนในอนาคตว่ามีส่วนต่างของความ
ต้องการอย่างไร เพ่ือที่จะพัฒนาหรือวางแผนด าเนินการให้องค์กรบรรลุภารกิจ เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ที่ วาง
ไว้” โดยการก าหนดกรอบอัตราก าลังในความหมายนี้อาจเป็นการหาความต้องการก าลังในอนาคตที่จะท าให้องค์กร
บรรลุภารกิจ เป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ (Mission-based manpower planning) 

 ศุภชัย ยาวะประภาษ ให้ความหมายการวางแผนทรัพยากรบุคคลว่า “เป็นกระบวนการใน
การก าหนดความต้องการบุคลากรล่วงหน้าในแต่ละช่วงเวลาว่า องค์การต้องการบุคลากรประเภทใด จ านวนเท่าไร 
และรวมถึงวิธีการในการได้มาซึ่งบุคลากรที่ก าหนดไว้ล่วงหน้านี้ด้วย การได้มาซึ่งบุคลากรนี้ รวมตั้งแต่การสรรหา
คัดเลือกจากภายนอกองค์การ ภายในองค์การ ตลอดจนการพัฒนาเพ่ิมศักยภาพของบุคลากรภายในให้มีคุณสมบัติ
ครบถ้วนตามที่ต้องการ นอกจากนั้น ยังรวมถึงการรักษาไว้ซึ่งบุคลากร ตลอดจนการใช้ประโยชน์จากบุคลากรให้
เกิดประโยชน์สูงสุดแก่องค์การ”  

 ส านักงาน ก.พ. ได้ให้ความหมายของการวางแผนก าลังคนในเอกสารเรื่องการวางแผน
ก าลังคนเชิงกลยุทธ์ในส่วนราชการ ว่าหมายถึง “การด าเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์และพยากรณ์
เกี่ยวกับอุปสงค์ และอุปทานด้านก าลังคน เพื่อน าไปสู่การก าหนดกลวิธีที่จะให้ได้ก าลังคนในจ านวนและสมรรถนะ
ที่เหมาะสมมาปฏิบัติงานในเวลาที่ต้องการ โดยมีแผนการใช้และพัฒนาก าลังคนเหล่านั้นอย่างมีประสิทธิภาพและ
ต่อเนื่อง ทั้งนี้เพ่ือธ ารงรักษาก าลังคนที่เหมาะสมไว้กับองค์กรอย่างต่อเนื่อง” 

 กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ได้ให้ความหมายของการวางแผนก าลังคน ในคู่มือการ
จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ว่า การวางแผนก าลังคน (Manpower Planning) หรือการวางแผนทรัพยากรมนุษย์เป็น
กิจกรรมหรืองาน ในการก าหนดวัตถุประสงค์ นโยบาย และวิธีปฏิบัติที่ดีที่สุดไว้ล่วงหน้าเพ่ือเป็นแนวทางส าหรับด าเนินการ
ให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยการด าเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์ และวิเคราะห์เกี่ยวกับอุปสงค์ และ
อุปทานก าลังงาน เพ่ือน าไปสู่การก าหนดวิธีการที่จะให้ได้ก าลังคนที่มีความรู้ ความสามารถอย่างเพียงพอ หรือกล่าว
โดยทั่วไป การมีจ านวนและคุณภาพที่จะปฏิบัติงานในเวลาต้องการ  เป็นกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการจัดสรรจ านวน
อัตราก าลังที่เหมาะสม และคัดเลือกที่มีคุณสมบัติตรงตามที่ต้องการเข้ามาท างานในองค์กรในช่วงเวลาที่เหมาะสม เพ่ือ
ปฏิบัติงานได้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ หรืออีกนัยหนึ่ง การวางแผนก าลังคนคือ วิธีการที่จะให้ได้มาซึ่งทรัพยากร
มนุษย์และรู้จักปรับปรุงพัฒนาบุคคลเหล่านั้นให้อยู่กับองค์กรต่อไป 

จากค าจ ากัดความของนักวิชาการต่างๆ จึงอาจสรุปได้ว่าการก าหนดกรอบอัตราก าลังนั้นเป็น
การระบุว่าองค์กรต้องการจ านวน ประเภท และลักษณะของต้นทุนมนุษย์มากน้อยเพียงใดทั้งในปัจจุบันและ
อนาคตเพื่อให้องค์กรสามารถปฏิบัติภารกิจบรรลุตามยุทธศาสตร์ ภารกิจและเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
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3.9.1 กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  
   (1) แนวคิดเรื่อง การจัดประเภทของบุคลากรในสังกัด 

การวางกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐ
ตามความเหมาะสมให้สอดรับกับแนวทางการบริหารภาครัฐแนวใหม่ ที่เน้นความยืดหยุ่น แก้ไขง่าย กระจาย
อ านาจการบริหารจัดการ มีความคล่องตัว และมีเจ้าภาพที่ชัดเจน อีกทั้งยังได้ก าหนดให้เป็นไปตามหลักการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดีด้วย ในการก าหนดประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเน้นใช้อัตราก าลังแต่ละประเภทอย่าง
เหมาะสมกับภารกิจ โดยให้พิจารณากรอบให้สอดคล้องกับภารกิจและลักษณะงานของ องค์การบริหารส่วนต าบล
ค้อใต ้ดังนี้ 

 พนักงานส่วนต าบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน้นการใช้
ความรู้ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เกี่ยวข้องกับการก าหนดนโยบายหรือ
ลักษณะงานที่มีความต่อเนื่องในการท างาน  มีอ านาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชาตามล าดับ
ชั้น   ก าหนดต าแหน่ง แต่ละประเภทของพนักงานส่วนต าบลไว้  ดังนี้ 

- สายงานบริหารงานท้องถิ่น  ได้แก่ ปลัด  รองปลัด 
- สายงานอ านวยการท้องถิ่น  ได้แก่ หัวหน้าส่วนราชการ  ผู้อ านวยการกอง  
- สายงานวิชาการ  ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานทั่วไป ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี 

 พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มีก าหนด
ระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  หลักเกณฑ์การก าหนด
พนักงานจ้างจะมี 3 ประเภทแต่ องค์การบริหารส่วนต าบลค้อใตเ้ป็นองค์การบริหารส่วนต าบลขนาดกลางด้วย
บริบท ขนาด และปัจจัยหลายอย่าง จึงก าหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี้ 

- พนักงานจ้างทั่วไป 
- พนักงานจ้างตามภารกิจ 

 
 

 

   (2) แนวคิดเรื่องการก าหนดสายงานและต าแหน่งงาน ในส่วนราชการ 
 การจัดสรรอัตราก าลังให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับภาระงาน ตลอดจนการ
ก าหนดสายงานและคุณสมบัติเฉพาะต าแหน่ง ให้ตรงกับบทบาท ภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลมากยิ่งขึ้น 
โดยจุดเน้นคือ ก าหนดสายงานที่สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบมากที่สุด พร้อมทั้งเอ้ือต่อการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล อันได้แก่  การโอน  การย้าย  การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ เป็นต้น ทั้งนี้
องค์การบริหารส่วนต าบลค้อใต ้ ได้พิจารณาด้วยว่าอัตราก าลังที่มีอยู่ในปัจจุบัน มีคุณสมบัติทั้งในเชิงคุณภาพและ 
ปริมาณเป็นอย่างไรเพ่ือให้สามารถบริหารก าหนดอัตราก าลังให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยให้พิจารณาความเหมาะสม
ในเชิงคุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา กลุ่มอาชีพที่เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบหลัก ดังนี้ 
 - ส านักปลัด อบต.  คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และ
แต่งตั้งให้พนักงานส่วนต าบล  และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในส านักปลัด อบต.  ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการ
วางแผน  นโยบาย อ านวยการทั่วไป  การบริการสาธารณะ ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้
คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็ม
ความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนม ี
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 - กองคลัง คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้ง
ให้พนักงานส่วนต าบล   และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองคลัง จะเน้นที่เรื่องการเงิน  การบัญชี  การพัสดุ  
การจัดเก็บรายได้  ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง
ของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  
ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนม ี
 - กองช่าง คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้
พนักงานส่วนต าบล  และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองช่าง ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องสายงานช่าง  การก่อสร้าง  
การออกแบบ  การประมาณการราคา ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็ม
ความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมีแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่ง
สามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 

 3.9.2 แนวคิดในการวิเคราะห์อุปสงค์ก าลังคน (Demand Analysis) 
เพ่ือก าหนดกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับภาระงาน จ าเป็นต้องสร้างกระบวนการ

รวบรวมข้อมูลที่สะท้อนภาระงานจริงของหน่วยงานแบบ  360 องศา โดยแบ่งออกเป็น  3  มิติเชิงเวลาคือ  มิติ
ข้อมูลในอดีต มิติข้อมูลในปัจจุบัน และมิติข้อมูลในอนาคต   

              เมื่อน ากรอบแนวความคิดการวิเคราะห์อัตราก าลัง (Effective Manpower Planning 
Framework) มาพิจารณาอัตราก าลังของหน่วยงานโดยเปรียบเสมือนกระจก 6 ด้าน สะท้อนและตรวจสอบความ
เหมาะสมของอัตราก าลัง ในองค์การบริหารส่วนต าบลค้อใต ้ที่มีอยู่ดังนี้ 

กระจกด้านที่ 1 Strategic objective:   เพ่ือให้การด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบล
ค้อใต้   บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้ จ าเป็นต้องจัดสรรอัตราก าลัง ให้เหมาะสมกับเป้าหมายการด าเนินการ โดยจะ
เป็นการพิจารณาว่างานในปัจจุบันที่ด าเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่อย่างไร หากงานที่ท าอยู่
ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคต ก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตราก าลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต 
รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องด าเนินการแล้ว อาจท าให้การจัดสรรก าลังคนของบางส่วนราชการ
เปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้เพ่ือให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องก าลังคนให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต  

การวางแผนอัตราก าลังคนในด้านนี้   องค์การบริหารส่วนต าบลค้อใต้   จะพิจารณาคุณวุฒิ
การศึกษา  ทักษะ และประสบการณ์   ในการบรรจุบุคลากรเป็นส าคัญ  

 
กระจกด้านที่ 2 Supply pressure: เป็นการน าประเด็นค่าใช้จ่ายเจ้าหน้าที่เข้ามาร่วมในการ

พิจารณา เพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลมีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยในส่วนนี้จะค านึงการจัดสรรประเภท
ของพนักงานส่วนต าบล  และพนักงานจ้าง โดยในหลักการแล้วการจัดประเภทลักษณะงาน  ถ้าผิดจะมีผลกระทบ
ต่อประสิทธิภาพและต้นทุนในการท างานขององค์การบริหารส่วนต าบลค้อใต้  ดังนั้นในการก าหนดอัตราก าลัง
จะต้องมีการพิจารณาว่าต าแหน่งที่ก าหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่ หรือควรเปลี่ยนลักษณะการก าหนด
ต าแหน่ง เพื่อให้การท างานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

การวางแผนอัตราก าลังในด้านนี้  องค์การบริหารส่วนต าบลค้อใต้  ได้ก าหนดอัตราก าลังในแต่ละ
ส่วนราชการประกอบด้วย  หัวหน้าส่วนราชการ  1 อัตรา  ต าแหน่งระดับผู้อ านวยการกอง  มีหน้าที่บังคับบัญชา
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บุคลากรในส่วนราชการนั้น ๆ ทุกต าแหน่ง  ต าแหน่งรองลงมา จะเป็น ต าแหน่งแต่ละงาน ซึ่ง ก าหนดเป็นสายงาน
วิชาการ ผู้มีคุณวุฒิระดับปริญญาตรี  ต าแหน่งสายงานทั่วไป  ผู้มีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี  พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ  และพนักงานจ้างทั่วไป  ตามล าดับ  การก าหนดในล าดับชั้นเพ่ือสะดวกในการบังคับบัญชาและมี
ผู้รับผิดชอบสายงานนั้น ๆ เป็นผู้มีความรู้ประสบการณ์ ที่แต่ละต าแหน่งควรมีเป็นส าคัญ  

กระจกด้านที่ 3 Full Time Equivalent (FTE): เป็นการน าข้อมูลเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน
ตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง อย่างไรก็ดีก่อนจะค านวณ 
FTE ต้องมีการพิจารณาปริมาณงานดังต่อไปนี้ 

 พิจารณางานพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง ในสายงานว่า 
o สอดคล้องกับส่วนราชการ /ส่วนงานนี้หรือไม่ 
o มีภาระงานที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าวหรือไม่ 
o การมีสายงานนี้ในส่วนราชการ เอ้ือต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม่ 

 พิจารณาปรับเปลี่ยนสายงานเม่ือพบว่า 
o ลักษณะความเชี่ยวชาญไม่สอดคล้องกับงานหลักขององค์การบริหารส่วนต าบลค้อใต้ 
o ไม่มีภาระงาน/ความรับผิดชอบที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าว / หรือทดแทนด้วย 

สายงานอ่ืนที่เหมาะสมกว่าได้ 
o การมีสายงานนี้ในหน่วยงานมิได้ช่วยเอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล  

การคิดปริมาณงานแต่ละส่วนราชการ 
 การน าปริมาณงานที่เกิดขึ้นแต่ละส่วนราชการ มาเพ่ือวิเคราะห์การก าหนดอัตรา  และค านวน
ระยะเวลาที่เกิดขึ้น โดยองค์การบริหารส่วนต าบลค้อใต ้ได้ใช้วิธีคิดจากสูตรการค านวณหาเวลาปฏิบัติราชการ    ดังนี้ 

จ านวนวันปฏิบัติราชการ  1  ปี   x  6  =  เวลาปฏิบัติราชการ  
แทนค่า        230 x 6  = 1,380   หรือ  82,800  นาที 

หมายเหตุ 
1. 230   คือ จ านวนวัน ใน  1 ปี ใช้เวลาปฏิบัติงาน  230  วันโดยประมาณ 
2. 6   คือ ใน 1 วัน ใช้เวลาปฏิบัติงานราชการ เป็นเวลา  6 ชั่วโมง 
3. 1,380 คือ จ านวน วัน คูณด้วย จ านวน ชั่วโมง / 1 ปี ท างาน 1,380  ชั่วโมง 
4. 82,800 คือ ใน 1 ชั่วโมง มี 60 นาที  ดังนั้น 1,380 x 60 จะได้  82,800 นาที 

 กระจกด้านที่ 4 Driver: เป็นการน าผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ขององค์การบริหารส่วนต าบลค้อใต้ (ที่
ยึดโยงกับตัวชี้วัด (KPIs) และพันธกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลค้อใต้) มายึดโยงกับจ านวนกรอบก าลังคนที่ต้อง
ใช้ ส าหรับการสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยเน้นที่การปฏิบัติงาน การบริหารราชการ 
สอดคล้องและตอบโจทย์กับการประเมินประสิทธิภาพขององค์การบริหารส่วนต าบลค้อใต ้ (การตรวจประเมิน LPA)    

กระจกด้านที่ 5  360° และ Issues: น าประเด็นการบริหารคน/องค์กรมาพิจารณา อย่างน้อย
ใน 3 ประเด็นดังนี ้

 ประเด็นเรื่องการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างส่วนราชการและการ
แบ่งงานในแต่ละส่วนราชการนั้น จะมีผลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นจ านวนมาก เช่น หากก าหนด
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โครงสร้างส่วนราชการ หรือ ก าหนดฝ่าย มากจะท าให้เกิดต าแหน่งงานขึ้นอีกตามมาไม่ว่าจะเป็นระดับหัวหน้าส่วน
ราชการ งานในส่วนราชการ  งานธุรการ งานสารบรรณและงานอ่ืน  ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลค้อใต้ พิจารณา
ทบทวนว่าการก าหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมแล้ว โดยปัจจุบัน  มี 5 ส่วน
ราชการ ได้แก่ ส านักปลัด อบต.  กองคลัง  กองช่าง  กองการศึกษาฯ และกองสวัสดิการสังคม 

 ประเด็นเรื่องการเกษียณอายุราชการ  เนื่องจากองค์การบริหารส่วนต าบลค้อใต้ 
เป็นองค์กรที่มีข้าราชการสูงอายุจ านวนหนึ่ง ดังนั้นจึงต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตราก าลังที่
จะรองรับการเกษียณอายุของข้าราชการ ทั้งนี้ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้  การปรับต าแหน่งอัตราก าลังที่
เหมาะสมขึ้นทดแทนต าแหน่งที่จะเกษียณอายุออกไป เพ่ือให้สามารถมีบุคลากรปฏิบัติงานต่อเนื่อง และสามารถ
คาดการณ์ วางแผนก าหนดเพื่อรองรับสถานการณ์ในอนาคตข้างหน้าเกี่ยวกับก าลังคนได้   

 มุมมองของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามาประกอบการพิจารณา โดยเป็นข้อมูลที่ได้มาจาก
แบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหาร หรือ หัวหน้าส่วนราชการ  ซึ่งประกอบด้วยไปด้วย  นายกองค์การ
บริหารส่วนต าบลค้อใต้  รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบลค้อใต้  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลค้อใต้ รองปลัด
องค์การบริหารส่วนต าบลค้อใต้  และหัวหน้าส่วนราชการ ทั้ง 5 ส่วนราชการการ การสอบถาม หรือการสัมภาษณ์ 
ผู้บริหารหรือหัวหน้าส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลค้อใต้  เป็นการวางแผนและเตรียมการในมุมมอง
ของของผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือปรับปรุงและก าหนดทิศทางให้สอดคล้องในทิศทางเดียวกัน ระหว่าง
ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน 

กระจกด้านที่ 6 Benchmarking: เปรียบเทียบสัดส่วนอัตราก าลังกับองค์การบริหารส่วนต าบล
ขนาดเดียวกัน  พ้ืนที่ใกล้เคียงกัน  ซึ่งได้แก่  องค์การบริหารส่วนต าบลบงเหนือ  ซึ่งเป็นหน่วยงานที่อยู่ในเขตพ้ืนที่
ติดต่อกัน จ านวนหมู่บ้านประชาชน  ภูมิประเทศ  บริบท  ในลักษณะเดียวกัน 

3.10 ขอบเขตและแนวทางจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๖4 – ๒๕๖6 
  องค์การบริหารส่วนต าบลค้อใต้  ไดแตงตั้งคณะท างานจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ป ประจ าป

งบประมาณ  ๒๕๖4 – ๒๕๖6  ซึ่งประกอบดวย  นายกองค์การบริหารส่วนต าบลเปนประธาน  ปลัดองค์การ
บริหารส่วนต าบล  รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลค้อใต้ หัวหนาสวนราชการเปนคณะท างาน  มีนักทรัพยากร
บุคคล  เปนเลขานุการ  จัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ป โดยมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องตางๆ  ดังตอไปนี้ 

 3.10.1 วิเคราะหภารกิจ  อ านาจหนาที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบลค้อ
ใต้ ตามกฎหมายจัดตั้งองคกรปกครองสวนทองถิ่น  และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย 
อ านาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒  ตลอดจนกฎหมายอ่ืนใหสอดคลองกับแผนพัฒนา เศรษฐกิจ
และสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายผูบริหารและ สภาพปญหา
ขององค์การบริหารส่วนต าบลค้อใต้ 

 3.10.2  ก าหนดโครงสรางการแบงสวนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับ
ภารกิจ ตามอ านาจหนาที่ความรับผิดชอบ ใหสามารถแกปญหาขององค์การบริหารส่วนต าบล ไดอยางมี
ประสิทธิภาพและตอบสนอง ความตองการของประชาชน 

 3.10.3  ก าหนดต าแหนงในสายงานตางๆ จ านวนต าแหนง และระดับต าแหนง ให
เหมาะสม กับภาระหนาที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสรางความกาวหนาในสาย
อาชีพของ กลุ่มงานตางๆ 
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 3.10.๔  ก าหนดความตองการพนักงานจางในองค์การบริหารส่วนต าบลค้อใต้    โดยให้หัว
หนาสวนราชการเขามามีสวนรวม เพ่ือก าหนดความจ าเปนและความตองการในการใชพนักงานจางใหตรงกับ
ภารกิจ และอ านาจหนาที่ที่ตองปฏิบัติอยางแทจริง และตองค านึงถึงโครงสรางสวนราชการ และจ านวนขาราชการ 
ในองค์การบริหารส่วนต าบล ประกอบการก าหนดประเภทต าแหนงพนักงานจาง 

 3.10.๕ ก าหนดประเภทต าแหนงพนักงานจาง จ านวนต าแหนงใหเหมาะสมกับภารกิจ 
อ านาจ หน้าที่ ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงานใหเหมาะสมกับโครงสรางสวนราชการของ
องค์การบริหารส่วนต าบลค้อใต ้

 3.10.๖ จัดท ากรอบอัตราก าลัง ๓  ป โดยภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลตองไม
เกินรอยละสี่สิบของงบประมาณรายจาย 

 3.10.๗ ใหพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจางทุกคน ไดรับการพัฒนาความรู ความ
สามารถอยางนอยปละ ๑ ครั้ง 

 3.11  ความส าคัญของการก าหนดกรอบอัตราก าลังคน 
 การวางแผนก าลังคนและการก าหนดกรอบอัตราก าลังคนมีความส าคัญ เป็นประโยชน์ต่อ

องค์การบริหารส่วนต าบลและส่งผลกระทบต่อความส าเร็จหรือความล้มเหลวของ องค์การบริหารส่วนต าบล     
การก าหนดอัตราก าลังคนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องจะช่วยท าให้องค์การบริหารส่วนต าบลค้อใต้  สามารถ
ปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วได้อย่างทันท่วงทีท าให้การจัดหา การใช้และการ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้นการก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจึงมีความส าคัญและเป็น
ประโยชน์โดยสรุปได้ ดังนี้ 

3.11.1   ท าให้องค์การบริหารส่วนต าบลค้อใต้  สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นใน
อนาคต จากการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ การเมือง กฎหมาย และเทคโนโลยีท าให้องค์การบริหารส่วนต าบล
ค้อใต้สามารถวางแผนก าลังคนและเตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้า (Early Warning) ซึ่งจะช่วย
ท าให้ปัญหาที่องค์การบริหารส่วนต าบลค้อใต ้จะเผชิญในอนาคตเก่ียวกับทรัพยากรบุคคลลดความรุนแรง ลงได ้

3.11.2  ท าให้ทราบข้อมูลพ้ืนฐานทั้งด้านอุปสงค์และอุปทานของทรัพยากรบุคคลที่มี
อยู่ในปัจจุบันและในอนาคต องค์การบริหารส่วนต าบลค้อใต้  จึงสามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้ทรัพยากร
บุคคลให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่างๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป 

3.11.3       การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจะเป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจัดการ
ทรัพยากรบุคคลและการวางแผนเชิงกลยุทธ์ขององค์การบริหารส่วนต าบลค้อใต้  ให้สอดคล้องกันท าให้การ
ด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบลค้อใต ้ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพน าไปสู่เป้าหมายที่ต้องการ 

3.11.4      ช่วยลดปัญหาด้านต่างๆ เกี่ยวกับการบริหารก าลังคน เช่น ปัญหาโครงสร้าง
อายุก าลังคน ปัญหาคนไม่พอกับงานตามภารกิจใหม่ เป็นต้น ซึ่งปัญหาบางอย่างแม้ว่าจะไม่อาจแก้ไขให้หมดสิ้นไป
ได้ด้วยการวางแผนก าลังคนแต่การที่หน่วยงานได้มีการวางแผนก าลังคนไว้ล่วงหน้าก็จะช่วยลดความรุนแรงของ
ปัญหานั้นลงได ้

3.11.5      ช่วยให้องค์การบริหารส่วนต าบลค้อใต้  สามารถที่จะจัดจ านวน ประเภท และ
ระดับทักษะของก าลังคนให้เหมาะสมกับงานในระยะเวลาที่เหมาะสม ท าให้ก าลังคนสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
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ประสิทธิภาพ ส่งผลให้ทั้งก าลังคนและองค์การบริหารส่วนต าบลค้อใต้ บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อันจะส่งผล
ให้เกิดประโยชน์สูงสุดขององค์การบริหารส่วนต าบลค้อใต ้ โดยรวม 

3.11.6   การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจะท าให้การลงทุนในทรัพยากรบุคคลขององค์การ
บริหารส่วนต าบลค้อใต้ เกิดประโยชน์สูงสุดและไม่เกิดความสูญเปล่าอันเนื่องมาจากการลงทุนผลิตและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลของหน่วยงานไม่ตรงกับความต้องการ 

3.11.7     ช่วยท าให้ เกิดการจ้ างงานที่ เท่ าเทียมกันอย่ างมีประสิทธิภาพ (Equal 
Employment Opportunity : EEO) เนื่องจากการก าหนดกรอบอัตราก าลังจะน าไปสู่การวางแผนก าลังคนที่มี
ประสิทธิภาพ อันจะส่งผลให้การจัดการทรัพยากรบุคคลบรรลุผลส าเร็จ โดยเริ่มตั้งแต่กิจกรรมการสรรหา การ
คัดเลือก การบรรจุแต่งตั้ง การพัฒนาและฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนความก้าวหน้าใน
สายอาชีพ การวางแผนสืบทอดต าแหน่ง การจ่ายค่าตอบแทน เป็นต้น 
 

3.12 กระบวนการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖4 – ๒๕๖6  
   3.12.๑ แต่งตั้งคณะท างานจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
   3.12.๒ ประชุมคณะท างานจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  
  3.12.2.1 ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วน

ต าบลค้อใต้  
3.12.2.๒ ทบทวนข้อมูลพื้นฐานองค์การบริหารส่วนต าบลค้อใต้ เช่น 

กฎระเบียบ การแบ่งส่วนราชการภายใน และกรอบอัตราก าลังในแต่
ละหน่วยงาน ภารกิจงาน ฯลฯ เป็นต้น 

    3.12.2.๓ วิเคราะห์อัตราก าลังในปัจจุบัน (Supply Analysis) 
   3.12.๓ เพ่ือจัดท าร่างแผนอัตราก าลัง ๓ ปีขององค์การบริหารส่วนต าบลค้อใต้  และส่ง

คณะท างานเพื่อปรับแต่งร่างแผนอัตราก าลัง  
   3.12.๔ องค์การบริหารส่วนต าบลค้อใต้ ขอความเห็นชอบร่างแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ต่อ

คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสกลนคร  
   3.12.๕ องค์การบริหารส่วนต าบลค้อใต้ ประกาศใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี  ประจ า

งบประมาณ 2564 – 2566   
   3.4.๖ องค์การบริหารส่วนต าบลค้อใต้ จัดส่งแผนอัตราก าลังที่ประกาศใช้แล้ว ให้ 

อ าเภอ และจังหวัด และส่วนราชการในสังกัด  
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สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชน 
 จากการ ส ารวจและวิเคราะหสภาพปญหาภายในเขตพ้ืนที่องค์การบริหารส่วนต าบลค้อใต้ พบ

ปัญหาและความต้องการความตองการของประชาชนตามแผนพัฒนาท้องถิ่น 5 ปี  ประจ าปี 2561 – 2565 
แบงออกเปนดานตางๆ เพ่ือสะดวกในการด าเนินการแกไขใหตรง กับความตองการประชาชนอยางแทจริง เช่น   
๑. ด้านกายภาพ 

๑.๑ ที่ตั้งของหมู่บ้านในเขตต าบลค้อใต้ ประกอบด้วย 
หมู่ที่  ๑  บ้านค้อใต้ 
หมู่ที่  ๒  บ้านหนองแค 
หมู่ที่  ๓  บ้านขาม 
หมู่ที่  ๔  บ้านชุมพล 
หมู่ที่  ๕  บ้านค าเจริญ 
หมู่ที่  ๖  บ้านหนองโข่ย 
หมู่ที่  ๗  บ้านท่าวัด 
หมู่ที่  ๘  บ้านนาสมบูรณ์ 
หมู่ที่  ๙  บ้านขามพัฒนา 
หมู่ที่  ๑๐  บ้านหนองแคสอง 
ที่ท าการองค์การบริหารส่วนต าบลค้อใต้  (เป็น อบต.ขนาดกลาง) 
ตั้งอยู่ที่ หมู่ที่ 447  ม. 3  บา้นขาม  อ าเภอสว่างแดนดิน  จังหวัดสกลนคร 
โทรศัพท์. 042-704-738   โทรสาร. 042-704-737 
ตั้งอยู่ทางทิศตะวันตกของอ าเภอสว่างแดนดิน  จังหวัดสกลนคร  อยู่ห่างจากอ าเภอสว่างแดนดิน  

18  กิโลเมตร และห่างจากจังหวัดสกลนคร   105  กิโลเมตร   
 

๑.๒  ลักษณะภูมิประเทศ 
  สภาพภูมิประเทศเป็นที่ราบเหมาะแก่การเกษตร  การปลูกพืชไร่  การขุดบ่อบาดาล   เพ่ือท า
การเกษตร 
 

 ๑.๓  ลักษณะภูมิอากาศ 
สภาพภูมิประเทศเป็นที่ราบเหมาะแก่การท าเกษตร  การปลูกพืชไร่  การขุดบ่อบาดาล 

เพ่ือท าการเกษตรสภาพภูมิอากาศ  สภาพอากาศเป็นแบบมรสุม โดยทั่วไปมี 3 ฤดู 
- ฤดูร้อน   ระยะเวลาประมาณ  3  เดือน   ตั้งแต่เดือนกุมภาพันธ์ - พฤษภาคม  
- ฤดฝูน     ระยะเวลาประมาณ  5  เดือน   ตั้งแต่เดือนพฤษภาคม - ตุลาคม 
- ฤดูหนาว ระยะเวลาประมาณ   4  เดือน   ตั้งแต่เดือนตุลาคม – กุมภาพันธ์ 

 
๑.๔ ลักษณะของดิน 

   เป็นดินร่วนปนทราย  บางพ้ืนที่เป็นลักษณะดินเค็ม 
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๑.๕  ลักษณะของแหล่งน้ า 
  ต าบลค้อใต้มีแหล่งน้ าส าคัญ  คือ  ล าน้ าสงคราม , ล าห้วยตาซุย , ล าห้วยปอแดง , ล าห้วยกุด
นางอ่ า , ห้วยกุดจิก  และมีหนองน้ าขนาดใหญ่  คือ  หนองแคและหนองบะกลาง  ประชาชนส่วนใหญ่มีอาชีพทาง
การเกษตร 

 

๑.6 ลักษณะของไม้และป่าไม้ 
  ในเขตต าบลค้อใต้มีป่าไม้   ชุมชนที่ได้รับการอนุรักษ์ในบริเวณวัด  ส่วนใหญ่เป็นไม้ยืนต้น  ไม้
ผลัดใบ  
2. ด้านการเมือง/การปกครอง 

2.1 เขตการเมืองการปกครอง 

หมู่ที่ ชื่อหมู่บ้าน ผู้ปกครอง หมายเหตุ 

๑ บ้านค้อใต้ นายเสทื้อน  หงษ์ทอง ก านัน 

๒ บ้านหนองแค นายสายัญ  ซ้อนกลิ่น ผู้ใหญ่บ้าน 

๓ บ้านขาม นางสมถวิล  พรมแสงใส ผู้ใหญ่บ้าน 

๔ บ้านชุมพล นายพรหมมา  บุตรจันทร์ ผู้ใหญ่บ้าน 

๕ บ้านค าเจริญ นายราวี  โคตบุรี ผู้ใหญ่บ้าน 

๖ บ้านหนองโข่ย นายอุดมชัย  อาลัย ผู้ใหญ่บ้าน 

๗ บ้านท่าวัด นายบญไส  โทบุตร ผู้ใหญ่บ้าน 

๘ บ้านนาสมบูรณ์ นายโกวินทร์   วันทาวงศ์ ผู้ใหญ่บ้าน 

๙ บ้านขามพัฒนา นางศรารัตน์  สิงห์กัน ผู้ใหญ่บ้าน 

๑๐ บ้านหนองแคสอง นายระวิ สุเมผา ผู้ใหญ่บ้าน 
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มีอาณาเขตติดต่อดังนี้ 
ทิศเหนือ จรดต าบลบงใต้  อ าเภอสว่างแดนดิน จังหวัดสกลนคร 

ทิศใต้  จรดต าบลบงเหนือ อ าเภอสว่างแดนดิน จังหวัดสกลนคร 

ทิศตะวันออก จรดต าบลหนองหลวง อ าเภอสว่างแดนดิน จังหวัดสกลนคร 

ทิศตะวันตก จรดต าบลบ้านยา  อ าเภอหนองหาน  จังหวัดอุดรธานี 

   เนื้อที่ 

พ้ืนที่ 35 ตารางกิโลเมตร หรือประมาณ 21,875 ไร่ 

พ้ืนที่ท าการเกษตรประมาณ 17,500 ไร่ 

พ้ืนที่อยู่อาศัยประมาณ  500 ไร่  

  2.2 การเลือกตั้ง 

  มีการเลือกตั้งสมาชิกสภาท้องถิ่น และผู้บริหารท้องถิ่น  กรณีครบวาระการด ารงต าแหน่งเมื่อวันที่ 
19 เดือนตุลาคม พ.ศ.2556 และคณะกรรมการการเลือกตั้งที่ประกาศการรับรองผลการเลือกตั้งเมื่อวันที่ 14 
เดือน พฤศจิกายน  2556   ครบวาระการด ารงต าแหน่งในวันที่ 18 เดือน ตุลาคม พ.ศ. 2560  และด ารง
ต าแหน่งต่อตามค าสั่งหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติ  ที่ 1/2557  เรื่องการได้มาซึ่งสมาชิกสภาท้องถิ่นหรือ
ผู้บริหารท้องถิ่นเป็นการชั่วคราว  สั่ง ณ วันที่  25  ธันวาคม  2557   

3. ประชากร 
  3.1 ข้อมูลเกี่ยวกับประชากร 
             ประชากรทั้งสิ้น   6,792  คน 

แยกเป็นชาย     3,334     คน 
แยกเป็นหญิง    3,458  คน 
 

ตารางแสดงจ านวนประชากรในพื้นที่ต าบลค้อใต้ 
ตารางที่ 1 สถิติประชากรชาย/หญิง และจ านวนครัวเรือนระดับต าบล 
ประชากรทั้งสิ้น  6,792 คน  แยกเป็นชาย  3,334  คน  หญิง  3,458 คน จ านวน 1,758 ครัวเรือน     
 

หมู่ที่ ชื่อหมู่บ้าน 
จ านวนครัวเรือน จ านวนประชากร (คน) 

(หลังคา) ชาย หญิง รวม 

1 ค้อใต้ 121 217 233 450 

2 หนองแค 186 329 340 669 
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3 ขาม 293 523 602 1,125 

4 ชุมพล 250 472 457 929 

5 ค าเจริญ 219 491 448 939 

6 หนองโข่ย 108 205 221 426 

7 ท่าวัด 60 115 120 235 

8 นาสมบูรณ์ 129 171 182 353 

9 ขามพัฒนา 231 452 541 993 

10 หนองแคสอง 161 359 314 673 
 

ที่มา : ส านักบริหารการทะเบียน กรมการปกครอง อ าเภอสว่างแดนดิน   (ข้อมูล ณ วันที่  5  กันยายน  2561)   

สภาพทางสังคม 

  องค์การบริหารส่วนต าบลค้อใต้ มีลักษณะทางสังคมเป็นแบบสังคมร่วมสมัย โดยน าเอาศิลปะ 
วัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณีท่ีถ่ายทอดมาจากบรรพบุรุษมาผสมผสานกับวัฒนธรรมสมัยใหม่  ประชาชนใน
ชุมชนมีการด ารงชีวิตที่เรียบง่าย  อยู่ร่วมกันแบบพ่ึงพาอาศัย เป็นสังคมเกษตรกรรมที่สงบสุข ในชุมชนไม่มีความ
ขัดแย้งทั้งทางศาสนา  วัฒนธรรม  และกฎระเบียบ  

4. สภาพทางสังคม 

 4.1 การศึกษา 

ต าบลค้อใต้  มีโรงเรียนประถมศึกษา  จ านวน  6  แห่ง 
1. โรงเรียนบ้านค้อใต้    หมู่  1 
2. โรงเรียนหนองแคหนองโข่ย(อ านวยศิลป์)  หมู่  2 
3. โรงเรียนบ้านขาม (ขามเขตวิทยาคาร)  หมู่  3 
4. โรงเรียนชุมพลศึกษา    หมู่  4 
5. โรงเรียนค าเจริญวิทยา    หมู่  5 
6. โรงเรียนกุดจิกนาสมบูรณ์   หมู่  8 

   มีโรงเรียนมัธยมศึกษา  จ านวน 1  แห่ง คือ โรงเรียนบ้านขาม (ขามเขตวิทยาคาร) หมู่ 3 เป็น
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ท าการเรียนการสอนถึงชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3  ศูนย์การศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัย  1 แห่ง ณ บ้านชุมพล 
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    4.2   สาธารณสุข 
มีโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพเฉลิมพระเกียรติ  จ านวน 1 แห่ง ตั้งอยู่ที่บ้านขาม หมู่ที่ 3  

 
4.3  อาชญากรรม 

ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน    
         มี อปพร. ทุกหมู่บ้าน           จ านวน        153       คน 
 มี ต ารวจบ้าน      จ านวน        41       คน 

มี หน่วยกู้ภัยต าบลค้อใต้  บริการประชาชนตลอด  24  ชั่วโมง 
4.4 ยาเสพติด 

                      1. ผู้เสพสารเสพติด ที่ได้รับการบ าบัด    จ านวน   5  คน 
4.5 การสังคมสงเคราะห์ 

องค์การบริหารส่วนต าบล ค้อใต้ ได้ด าเนินการด้านสงคมสังเคราะห์ ดังนี้ 
1 ด าเนินการจ่ายเบี้ยยังชีพให้กับผู้สูงอายุ  ผู้พิการ  และผู้ป่วยเอดส์   
2. รับลงทะเบียนและประสานโครงการเงินอุดหนุนเพ่ือการเลี้ยงดูเด็กแรกเกิด 
3. ประสานการท าบัตรผู้พิการ   

 
สถาบันและองค์กรศาสนา 

ต าบลค้อใต้  มีวัดจ านวน    7   แห่ง วัดที่มีชื่อเสียงคือ วัดป่าแก้ว ตั้งอยู่ที่บ้านชุมพล หมู่ที่ 4 
ซึ่งมีหลวงปู่อุ่นหล้า ฐิตธัมโม เป็นพระที่ปฏิบัติชอบ เป็นที่เคารพนับถือของประชาชนในต าบลและพุทธศาสนิกชน
ทั่วไป และ วัดพระธาตุฝุ่น ตั้งอยู่ที่บ้าน ค าเจริญ หมู่ที่ 5  

วัดในต าบลค้อใต้  มีดังนี้ 
1. วัดสว่างแดนดิน หมู่ 1 
2. วัดมาลานิมิต  หมู่ 2 
3. วัดป่าแก้ว  หมู่ 4 
4. วัดพระธาตุฝุ่น  หมู่ 5 
5. วัดมงคลไชยยาราม หมู่ 6 
6. วัดแจ้งวิสุทธาราม หมู่ 7 
7. วัดดงเงินทอง  หมู่ 10 

    
5.  ระบบบริการพื้นฐาน 
 5.1  การคมนาคม 

       มีถนนเชื่อมต่อทุกหมู่บ้าน โดยมีถนนลาดยางผ่าน 10 หมู่บ้าน คือ บ้านค้อใต้ ,บ้านหนอง
โข่ย,บ้านหนองแค,บ้านหนองแคสอง,บ้านขาม,บ้านขามพัฒนา,บ้านนาสมบูรณ์,บ้านชุมพล,บ้านค าเจริญ และบ้าน
ท่าวัด 
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5.2  การไฟฟ้า 
ประชาชนในเขตต าบลค้อใต้ มีไฟฟ้าใช้ทุกหมู่บ้าน แต่เนื่องจากมีการขยายเขตครัวเรือน 

ออกไปพักอาศัยตามไร่นา  ท าให้ไฟฟ้ามีใช้ไม่ทั่วถึง 
          5.3  การประปา 
          -  แหล่งน้ าธรรมชาติ 
  ล าน้ า, ล าห้วย  5 สาย 
  บึง,หนองและอ่ืนๆ 10 แห่ง 
 -   แหล่งน้ าที่สร้างขึ้น 
  ฝาย   7 แห่ง 
  บ่อน้ าตื้น  25 แห่ง 
  บ่อโยก (บาดาล)  13 แห่ง 
 

 5.4  โทรศัพท์ 
                    การติดต่อสื่อสารส่วนใหญ่ใช้โทรศัพท์เคลื่อนที่  และมีเสาสัญญาณโทรศัพท์ 2 สัญญาณ ได้แก่ 
บมจ.โทเทิล แอ็คซิส คอมมูนิเคชั่น และดีแทค 
 5.5  ไปรษณีย์หรือการสื่อสารหรือการขนส่ง และวัสดุ ครุภัณฑ์ 
  1. มีไปรษณีย์  จ านวน 1 แห่ง  ให้บริการ เวลา  08.00 น. – 16.00 น. ในวันจันทร์ – เสาร์ 
(วันเสาร์ ครึ่งวัน)  หยุดวันอาทิตย์   

5.6 เส้นทางคมนาคม 
ในเขตต าบลค้อใต้เส้นทางคมนาคมในพื้นที่เป็นถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก   

6.  ระบบเศรษฐกิจ 
6.1  การเกษตร  ประชากรในพ้ืนที่ต าบลค้อใต้ ส่วนมาก 80 % ประกอบอาชีพทางการเกษตรกร เช่น  

ท านา ท าไร่   
   6.2 การประมง  ประชากรในพ้ืนที่ต าบลค้อใต ้ไม่มีการประมง 

 6.3 การปศุสัตว์  เป็นการประกอบการในลักษณะเลี้ยงในครัวเรือนเป็นอาชีพหลักและเป็นอาชีพเสริม   
เช่นการเลี้ยงไก่  เป็ด  โค สุกร  กระบือ  ปลา เป็นต้น   

 6.4 การบริหาร  
ธนาคาร   1 แห่ง 
รีสอร์ท   3 แห่ง 
ปั๊มน้ ามัน  3 แห่ง 
โรงสี           15 แห่ง 

 6.5  การท่องเที่ยว 
ในเขตต าบลค้อใต้ไม่มีแหล่งท่องเที่ยว  แต่ทาง อบต.ค้อใต้ ได้ส่งเสริมการท่องเที่ยว 

ให้เกิดข้ึนในชุมชน  เช่น  การจัดประเพณีต่างๆการจัดสร้างสวนสาธารณะส าหรับพักผ่อนหย่อนใจ 
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  6.6 อุตสาหกรรม 
- 

6.7 การพาณิชย์และกลุ่มอาชีพ 
ประชาชนมีการรวมกลุ่มเพื่อประกอบอาชีพเสริมหลังฤดูเก็บเก่ียว และเป็นการส่งเสริมรายได้ 

ในพ้ืนที่ประมาณ 20 กลุ่ม เช่น กลุ่มทอผ้า  กลุ่มเลี้ยงโค  เป็นต้น 
6.8  แรงงาน 

สภาพแรงงานในพ้ืนที่ส่วนใหญ่ท าการเกษตร ท านา เลี้ยงสัตว์เมื่อว่างเว้นจากการเก็บเก่ียว 
ผลผลิตทางการเกษตรแล้วมีการเคลื่อนย้ายแรงงานจนไปท างานต่างจังหวัดเมือง โดยเฉพาะแรงงานช่วงอายุ 25-
45 ปี จะท างาน เมืองใหญ่ๆ หรือ นิคมอุตสาหกรรม รวมถึงในต่างประเทศอีกด้วย 
 
7.  เศรษฐกิจพอเพียงท้องถิ่น 
      7.1  ข้อมูลพื้นฐานหรือชุมชน 
  ต าบลค้อใต้ เป็นชุมชนกึ่งเมืองกึ่งชนบท มีการด ารงชีวิตที่เรียบง่าย อยู่รวมกันแบบพ่ึงพาอาศัย  
ประชากรมีอาชีพเกษตรกรเป็นสาวนใหญ่ อาทิเช่น  การท านา  การท าไร่ ท าสวน นอกจากนี้ยังมีการปลูกพืชผัก
สวนครัวไว้รับประทานตามหัวไร่ปลายนา บริเวณครัวเรือน เป็นการลดรายจ่าย และรักษาสุขภาพ  

7.2  ข้อมูลด้านการเกษตร 
ประชากรในพ้ืนที่ต าบลค้อใต้ ส่วนมาก 80 % ประกอบอาชีพทางการเกษตรกร เช่น  

ท านา ท าไร่ 

ที ่ ชื่อบ้าน 
พื้นที่ 

ถือครอง 

พื้นที่ท าการเกษตร 

ท านา ทั่วไป พืชผัก ผลไม้ 
ไม้ดอก 

ไม้ยืนต้น 
รวม 

1 ค้อใต้ 1,275 1,080 80 2 15 0 1,175 
2 หนองแค 1,431 1,370 40 1 20 0 1,431 
3 ขาม 2,877 2,610 190 2 45 0 2,847 
4 ชุมพล 2,804 2,160 450 2 102 0 2,714 
5 ค าเจริญ 2,560 1,998 370 2 150 0 2,520 
6 หนองโข่ย 1,181 870 120 1 10 0 1,001 
7 ท่าวัด 658 532 60 1 15 0 608 
8 นาสมบูรณ์ 721 572 10 4 9 0 595 
9 ขามพัฒนา 2,445 1,911 200 2 92 0 2,205 
10 หนองแคสอง 1,638 1,470 20 1 17 0 1,538 
 รวม 1,7540 14,573 1,570 18 473 0 16,634 
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7.3 ข้อมูลด้านแหล่งน้ าทางการเกษตร 
ต าบลค้อใต้มีแหล่งน้ าส าคัญ คือ ล าน้ าสงคราม,ล าห้วยตาซุย,ล าห้วยปอแดง,ล าห้วยกุดนางอ่ า 

ห้วยกุดจิก และมีหนองน้ าขนาดใหญ่ คือ หนองแคและหนองบะกลาง ประชาชนส่วนใหญ่มีอาชี พทางการ
เกษตรกร 

7.4 ข้อมูลด้านแหล่งน้ ากิน น้ าใช้  ( หรือเพื่อการอุปโภค บริโภค ) 
ต าบลค้อใต้มีน้ าเพ่ืออุปโภค-บริโภคใช้ระบบประปาหมู่บ้าน และระบบประปาภูเขาบริการ

ประชาชน 
 

8. ศาสนา ประเพณี วัฒนธรรม   
   8.1 การนับถือศาสนา 
 ในต าบลค้อใต้มีผู้นับถือศาสนา  พุทธ  เป็นส่วนใหญ่ และ มีผู้นับถือศาสนา คริสต์ เป็นส่วนน้อย 

8.2 ประเพณีและงานประจ าปี 
   วัฒนธรรมประเพณีของท้องถิ่น  เป็นไปตามฮีตสิบสอง  คองสิบสี่  เป็นบุญผะเหวต บุญซ าฮะ บุญข้าว
ประดับดิน บุญข้าวสาก บุญกฐิน เป็นต้น  และมีการถือฮีตสิบสอง  ศาลเจ้าปู่ตาเพ่ือส านึกคุณที่ท่ านดลบันดาล
คุ้มครองให้พืชพันธุ์ธัญญาหาร อุดมสมบูรณ์ตามฤดูการ 
 

8.3 ภูมิปัญญาท่องถิ่น  ภาษาถิ่น 
ภูมิปัญญาท้องถิ่น  ประชาชนในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลค้อใต้ได้อนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่น  ได้แก่  

วิธีการท าเครื่องจักสารใช้ส าหรับในครัวเรือน  และการทอผ้า  วิธีการทอเสื่อจากต้นกก  และวิธีการจับปลา
ธรรมชาติ   
  ภาษาถิ่น  ส่วนมากร้อยละ 90 % พูดภาษาอิสาน 
 

8.4 สินค้าพื้นเมืองและของท่ีระลึก 
ทรัพยากรธรรมชาติ 

ประชาชนในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลค้อใต้ได้ผลิตของใช้พ้ืนเมืองขึ้นใช้ในครัวเรือนและเหลือเอาไว้ 
ได้แก่  เสื่อที่ทอจากต้นกก  ผ้าที่ทอจากผ้าฝ้ายและผ้าไหม  เครื่องจักรสานที่ท าจากไม้ไผ่ 
9. ทรัพยากรธรรมชาติ 

9.1 น้ า 
ที่ใช่ในการอุปโภค-บริโภค  เป็นน้ าที่ได้จากน้ าฝน และน้ าดิบจากแม่น้ าสงคราม  อ่างเก็บน้ าห้วยทราย  

ล าห้วยตาซุย ล าห้วยกุดจิก หนองบะกลาง  ซึ่งจะต้องน ามาผ่านกระบวนการของระบบประปา ส าหรับน้ าใต้ดินมี
ปริมาณน้อย  ไม่สามารถน าขึ้นมาใช้ให้พอเพียงได้ และบางแห่งเค็ม ไม่สามารถใช้ดื่มและอุปโภคได้ 
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ภารกิจ  อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลค้อใต้ 
  

 การจัดท าแผนอัตราก าลังและการพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลค้อใต้นั้น ได้
พิจารณาสรุปรูปแบบและก าหนดแนวทางการจัดท าแผนอัตราก าลัง ตามแผนพัฒนาท้องถิ่น 5 ปี  ประจ าปี  
2561 – 2565  ซึ่งได้ก าหนดยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนา ตามวิสัยทัศน์ของต าบลค้อใต้  คือ  “  พัฒนาค้อใต้
ให้น่าอยู่  หมู่บ้านเข้มแข็ง  ประชาชนกินดีอยู่ดี  สร้างสามัคคีในชุมชน”  ประกอบนโยบายการพัฒนาของ
ผู้บริหาร มุ่งเน้นให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนให้มีสุขภาพอนามัยที่สมบูรณ์แข็งแรงอยู่ในสิ่งแวดล้อมที่
ดี  มีระบบการป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ  การส่งเสริมสุขภาพการดูแลความปลอดภัยด้านอาหารและน้ า  
ตลอดจนการสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ   การร่วมคิด  ร่วมแก้ไขปัญหาในหมู่บ้าน  
การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน ให้เป็นไปตามความจ าเป็นและเหมาะสมกับงบประมาณที่มีอยู่อย่างจ ากัด  การ
จัดล าดับความส าคัญของปัญหาเพื่อแก้ไขปัญหาให้ได้ทันต่อเหตุการณ์ที่เกิดข้ึน  เพ่ือให้ต าบลค้อใตเ้ป็นเมืองที่น่าอยู่
ตลอดไป   

ยุทธศาสตร์การพัฒนาของต าบลค้อใต ้  
    
  วิสัยทัศน์  “พัฒนาค้อใต้ให้น่าอยู่  หมู่บ้านเข้มแข็ง  ประชาชนอยู่ดีกินดี  สร้างสามัคคีในชุมชน” 

1.  ยุทธศาสตร์  ได้ก าหนดไว้ 4 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
 
 ** 1.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
      1.1 แนวทาง การจัดการศึกษา  และการสนับสนุนส่งเสริมการศึกษา 
     1.2 แนวทาง  การส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 
      1.3 แนวทาง  การสงเคราะห์ การส่งเสริมสวัสดิการ และการส่งเสริมคุณภาพ 
         ชีวิต สตรี เด็ก คนชรา  คนพิการ  ผู้ด้อยโอกาส ผู้ติดเชื้อเอดส์ และผู้ยากจน 
      1.4 แนวทาง  การส่งเสริมสุขภาพและการควบคุมป้องกันโรค 
     1.5 แนวทางการส่งเสริมสุขภาพ และพัฒนาสถาบันครอบครัว  

**  2.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี 
2.1 แนวทางการก่อสร้าง  ปรับปรุง บ ารุงรักษาเส้นทางคมนาคม แหล่งน้ าระบบ   

สาธารณูปโภค และสาธารณูปการ                   
 2.2 แนวทาง  การรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน     
 2.3 แนวทาง การบริการประชาชน                         
 2.4 แนวทาง  การแก้ไขปัญหายาเสพติด การทุจริต คอรัปชั่น     
 2.5 แนวทางการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย                  
 2.6  แนวทาง การอนุรักษ์ ฟ้ืนฟูบ าบัด  ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม                               
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2.7 แนวทาง  การส่งเสริมประชาธิปไตยและกระบวนการประชาสังคม    
2.8  แนวทาง การพัฒนาองค์กรและบุคลากร      
2.10  แนวทางการปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัด และการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย  
2.11  แนวทางการจัดหาและพัฒนารายได้ 

**  3.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาการเกษตรกรรมและอุตสาหกรรม 
3.1 แนวทางการปรับโครงสร้างพ้ืนฐานระบบการผลิตทาง การเกษตรและปศุสัตว์ 
3.2 แนวทาง  การพัฒนาตามแนวพระราชด าริเศรษฐกิจ พอเพียง  
3.3 แนวทาง  การส่งเสริมเกษตรอินทรีย์ 
3.4 แนวทาง การส่งเสริมการฝึกอบรมการประกอบอาชีพ      
3.5 แนวทาง  การแปลงสินทรัพย์เป็นทุน 

**  4.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาการท่องเที่ยว 
4.1 แนวทาง  การอนุรักษ์  ฟ้ืนฟูศิลปะ ศาสนา วัฒนธรรมจารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
4..2 แนวทางจัดให้มี และการบ ารุงรักษาสถานที่ท่องเที่ยวสถานที่พักผ่อนหย่อนใจและ

สวนสาธารณะ 
4.3 แนวทาง การส่งเสริมท่องเที่ยว 

 2.    เป้าประสงค์ 
       1  การบริหารจัดการมีประสิทธิภาพตามหลักธรรมมาภิบาล 

       2   มีระบบโครงสร้างพื้นฐานที่สะดวกครบถ้วน 

     3   ส่งเสริมการพัฒนาด้านเศรษฐกิจการมีรายได้ มีงานท าและสวัสดิการที่ดีขึ้น 

                   4    ส่งเสริมการศึกษา กีฬา อนุรักษ์ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีภูมิปัญญาชาวบ้าน 

5. สร้างความเข้มแข็งของชุมชน สาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
 
3.     ตัวช้ีวัด 

ร้อยละของความส าเร็จของเป้าหมาย/ผลผลิตโครงการ 

4.      ค่าเป้าหมาย 

ค่าที่แสดงความก้าวหน้าของเป้าหมาย 

5.     กลยุทธ์ 

1.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
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    1. พัฒนาคุณภาพการศึกษาให้มีความสามารถในการแข่งขันระดับประเทศ 

 2. ส่งเสริมการอนุรักษ์วัฒนธรรม ประเพณีและภูมิปัญญาชาวบ้านามสามารถใน 

                               การแข่งขันระดับประเทศ  

 3. ส่งเสริมให้ชุมชนมีความสามัคคี ความมีน้ าใจเป็นนักกีฬา และมีสุขภาพดี 

 4 ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดสวัสดิการสังคม 

                               5. ส่งเสริมอาชีพให้กับชุมชนเพื่อลดรายจ่ายเพิ่มรายได้ 

       6. เสริมสร้างคุณภาพชีวิตประชาชนสู่สังคมน่าอยู่ 

2.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี 

      1. พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน ด้านคมนาคม ด้านไฟฟ้า ด้านประปาและแหล่งน้ าเพ่ือ 

                            การเกษตร 

3.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาการเกษตรกรรมและอุตสาหกรรม 

                            1. ปรบัโครงสร้างพื้นฐานระบบการผลิตทาง การเกษตรและปศุสัตว์ 

       2. ส่งเสริมการพัฒนาตามแนวพระราชด าริเศรษฐกิจ พอเพียง  

       3. การส่งเสริมเกษตรอินทรีย์ 

       4 ส่งเสริมการประกอบอาชีพ      

            4.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาการท่องเที่ยว 

      1. ส่งเสริมการอนุรักษ์  ฟ้ืนฟูศิลปะ ศาสนา วัฒนธรรมจารีตประเพณี และภูมิ 

                              ปัญญาท้องถิ่น 

      2 พัฒนาและการบ ารุงรักษาสถานที่ท่องเที่ยวสถานที่พักผ่อนหย่อนใจและ 

         สวนสาธารณะ 
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6.       จุดยืนทางยุทธศาสตร์ 

จุดยืนขององค์การบริหารส่วนต าบลค้อใต้ คือ เราจะมีความสุขไปด้วยกัน  ภายใต้ค้อชุมชนแห่งความสุข  
4ดี  ประกอบด้วย   
 

 

 

 

 

 

  

 

การวิเคราะห์เพื่อพัฒนาท้องถิ่น 

 ๑  การวิเคราะห์การจัดท ายุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

  ๑.๑  วิเคราะห์จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส  อุปสรรค  (SWOT) 

วิเคราะห์ศักยภาพจากปัจจัยภายในขององค์การบริหารส่วนต าบลค้อใต้  (Inside out) 

  1.  จุดแข็ง  (STRENGTHS) 

-   มีการจัดโครงสร้างภายในที่เหมาะสม สอดคล้องกับภารกิจ 

   -   การมีส่วนร่วมของประชาชน 

   -   การบริหารจัดการยึดหลักธรรมาภิบาล 

   -   มีการแบ่งงาน/มอบหมายงานหน้าที่รับผิดชอบ 

   -   อยู่ใกล้ถนนสายหลัก  การคมนาคมสะดวก 

-   มีการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ  สิ่งแวดล้อม  และแหล่งน้ า 

   -   มีผลผลิตทางการเกษตรที่สมบูรณ์    

1. คนดี 
ค้อใต้ 

ชุมชนแห่งความสุข 

4  ดี 

2. สุขภาพดี 

3. สิ่งแวดล้อมดี 4. รายได้ดี 
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   -   มีหัตถกรรมพื้นบ้านและภูมิปัญญาท้องถิ่น 

   -   ประชาชนบางส่วนมีความมั่นคงในการประกอบอาชีพ 

   -   เป็นต าบลขนาดกลาง  การติดต่อ  สื่อสารสะดวกรวดเร็ว 

2.  จุดอ่อน  (WEAKNESS) 

   -   มีแหล่งน้ าเพื่ออุปโภคบริโภคไม่เพียงพอ 

   -   โครงสร้างพื้นฐานยังไม่ครบทั้งต าบล 

   -   มีแหล่งกักเก็บน้ าเพ่ือใช้ในการเกษตรจ ากัด  

   -   ชุมชนไม่เข้มแข็ง การรวมกลุ่มประกอบอาชีพไม่ยั่งยืน 

   -   ขาดการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน 

   -   ราคาผลผลิตทางการเกษตรตกต่ า 

   -   องค์กรท างานเชิงรับมากกว่าเชิงรุก 

3.  โอกาส  (OPPORTUNITIES) 

   - นโยบายของรัฐบาล/จังหวัด สอดคล้องกับการพัฒนาท้องถิ่น   
   - การแก้ไขปัญหาความยากจน  ปัญหายาเสพติด ตามนโยบายของรัฐ 
   - องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีอิสระในการบริหารจัดการ และมีกระจาย 
อ านาจหน้าที่ให้โดยตรง 

4.  อุปสรรค  (TREATS) 

- กฎระเบียบ ข้อบังคับ มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 

   - งบประมาณท่ีได้รับการจัดสรรไม่เพียงพอในการด าเนินงาน 

   - ภารหน้าที่ถ่ายโอนมากขึ้น แต่บุคลากรมีน้อยและไม่มีความช านาญงานที่ 

ได้รับถ่ายโอน 

   - ค่านิยมเปลี่ยนไป 
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   การวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล ตามพระราชบัญญัติสภาต าบล และ
องค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 และกฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวข้อง  ทั้งนี้เพ่ือให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วน
ต าบล      มีอ านาจหน้าที่ที่จะเข้าไปด าเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพ้ืนที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้
อย่างไรโดยสามารถก าหนดแบ่งภารกิจได้ เป็น 7 ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกก าหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภา
ต าบล และองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย
อ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542   ดังนี้ 
 

1. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
1.1 จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก (มาตรา 67 (1)) 
1.2 ให้มีน้ าเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68(1)) 
1.3 ให้มีและบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 68(2)) 
1.4 ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า  (มาตรา 68 (3)) 
1.5 การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ (มาตรา 16(4)) 
1.6 การสาธารณูปการ (มาตรา 16(5)) 

2. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
2.1  ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา 67(6)) 
2.2 ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67(3)) 
2.3 ให้มีและบ ารุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ 

(มาตรา 68(4)) 
2.4 การสังคมสงเคราะห์  และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี  คนชรา และ

ผู้ด้อยโอกาส (มาตรา 16(10)) 
2.5 การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย(มาตรา 16(2))  
2.6 การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน  

(มาตรา 16(5)) 
2.7 การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล (มาตรา 16(19)) 

3.  ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจ 
ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

3.1 การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67(4)) 
3.2 การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน  

(มาตรา 68(8) 
3.3 การผังเมือง (มาตรา 68(13)) 
3.4 จัดให้มีที่จอดรถ (มาตรา 16(3)) 
3.5 การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง  

(มาตรา 16(17)) 
3.6 การควบคุมอาคาร (มาตรา 16(28)) 
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4.  ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจ 

ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
4.1 ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68(6) 
4.2 ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ (มาตรา 68(5)) 
4.3 บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68(7)) 
4.4 ให้มีตลาด (มาตรา 68(10)) 
4.5 การท่องเที่ยว (มาตรา 68(12)) 
4.6 กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ (มาตรา 68(11)) 
4.7 การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16(6)) 
4.8 การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา 16(7)) 

5.  ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

5.1 คุ้ ม ค รอ ง ดู แ ล  แล ะบ า รุ งรั กษ าท รัพ ย าก รธรรมช าติ แ ล ะสิ่ งแ วด ล้ อม  
(มาตรา 67(7)) 

5.2 รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งก าจัดมูลฝอย
และสิ่งปฏิกูล (มาตรา 67(2)) 

5.3 การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ (มาตรา 17 (12)) 
 

6.  ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจ 
ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

6.1 บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น (มาตรา 
67(8) 

6.2 ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67(5)) 
6.3 การจัดการศึกษา (มาตรา 16(9)) 
 6.4   การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น (มาตรา 17(18)) 

7. ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกจิของส่วนราชการ 
และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

7.1 สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น 
(มาตรา 45(3)) 

7.2 ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากร
ให้ตามความจ าเป็นและสมควร (มาตรา 67(9)) 

7.3 ส่ ง เส ริ ม ก า ร มี ส่ ว น ร่ ว ม ข อ ง ร า ษ ฎ ร  ใ น ก า ร มี ม า ต ร ก า ร ป้ อ ง กั น  
(มาตรา 16(16)) 

7.4 การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น (มาตรา 17(3)) 
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7.5 การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่เชื่อมต่อระหว่างองค์การปกครองส่วน
ท้องถิ่นอ่ืน (มาตรา 17(16)) 

ภารกิจทั้ง  7  ด้าน ตามที่กฎหมายก าหนดให้อ านาจองค์การบริหารส่วนต าบล สามารถ 
จะแก้ไขปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลค้อใต้ได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยค านึงถึงความ
ต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ประกอบด้วยการด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบล จะต้องสอดคล้องกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล   นโยบายของ
รัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนต าบลเป็นส าคัญ 

 
ภารกิจหลัก  และภารกจิรอง  ที่องค์การบริหารส่วนต าบลค้อใตจ้ะด าเนินการ  

 
๖.๑ ภารกิจหลัก  

จากการวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลตามข้อ ๕ และประกอบกับ
มาตรา ๖๗ พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.๒๕๓๗ และแก้ไขเพ่ิมเติมจนถึงฉบับที่ ๖ 
พ.ศ.๒๕๕๒  

(๑)  จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก  
(๒)  รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ าและที่สาธารณะ รวมทั้งก าจัดมูลฝอยสิ่งปฏิกูล  
(๓)  ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ  
(๔)  ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
(๕)  ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  
(๖)  ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ  
(๗)  คุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
(๘)  บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น  
(๙)  ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้ตาม    
ความจ าเป็น และสมควร  
๖.๒ ภารกิจรอง  

จากการวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลตามข้อ ๕ และประกอบกับ
มาตรา ๖๘ พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.๒๕๓๗ และแก้ไขเพ่ิมเติมจนถึงฉบับที่ ๖ 
พ.ศ.๒๕๕๒  

(๑)  ให้มีน้ าเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร  
(๒)  ให้มีและบ ารุงการไฟฟูหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน  
(๓)  ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า  
(๔)  ให้มีและบ ารุงสถานที่ประชุม การกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ  
(๕)  ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกรและกิจการสหกรณ์  
(๖)  ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว  
(๗)  บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร  
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(๘)  การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน  
(๙)  หาผลประโยชน์จากทรัพย์สินขององค์การบริหารส่วนต าบล  
(๑0)  การท่องเที่ยว  
(๑1)  การผังเมือง 

 

สรุปปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง   
  
                วิเคราะห์อัตราก าลังที่มี ขององค์การบริหารส่วนต าบลค้อใต้ 

  การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ 
ส าหรับองค์กร  ซึ่งช่วยผู้บริหารก าหนด  จุดแข็ง และ จุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและอุปสรรค
จากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัย ต่าง ๆ ต่อการท างานขององค์กร การวิเคราะห์ SWOT 
Analysis  เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์  เพ่ือให้ ผู้บริหารรู้จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส  และอุปสรรค์ขององค์กร 
ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่ หลงทาง  นอกจากนี้ยังบอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อน ไปยัง
เป้าหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการ ท างานในองค์กรยังมีประสิทธิภาพอยู่  มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุง
อย่างไร  ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   SWOT Analysis มีปัจจัยที่ควรน ามาพิจารณา  2  ส่วน  ดังนี้    

1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่ เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านส่วนประสม จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต  จุดแข็ง ด้าน
ทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการก าหนดกลยุทธ์                       

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน  เป็น ปัญหาหรือ

ข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น     
2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 

2.1 O มาจาก Opportunities  
หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอ้ือ

ประโยชน์หรือส่งเสริมการ ด าเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะ แสวงหา
โอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจ ากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการบริหาร

จ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรค ต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง  
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(SWOT ANALYSIS) 
 
จุดแข็ง จุดอ่อน 

(1) มีการจัดโครงสร้างภายในที่เหมาะสม สอดคล้องกับ
ภ ารกิ จมี ก ารแบ่ งงาน /มอบหมายงานหน้ าที่
รับผิดชอบ 

(2) บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล มีความตั้งใจ
และเสียสละในการท างานสูง และสามารถพัฒนา
ศักยภาพเพื่อรองรับภารกิจใหม่ได้ 

(3) ผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนต าบล  มีการยอมรับ
ระบบคุณธรรมมาใช้ในการบริหารงานบุคคล  ท าให้มี
ปัญหาในการท างานน้อย  

(4) มีการท างานที่ประสานกันเป็นอย่างดี  ระหว่าง
องค์การบริหารส่วนต าบลกับส่วนราชการต่างๆ  

(5) ชุมชนมีความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันสูง ไม่มีความ
ขัดแย้งการเมืองท้องถิ่นในระดับถึงขั้นแตกหัก การ
ต่อสู้ทางการเมืองมีระดับความรุนแรงปกติ 

(6) ที่ท าการองค์การบริหารส่วนต าบลตั้งอยู่อยู่ใกล้ถนน
สายหลัก  การคมนาคมสะดวกอยู่ห่างจากตัวจังหวัด
ในระยะทางที่เหมาะจะเป็นจุดเชื่อมโยงระหว่างตัว
จังหวัดสกลนครกับจังหวัดอุดรธานี  อ าเภอและ
ท้องถิ่นข้างเคียง 

(7) มีวัดเป็นศูนย์รวมใจประชาชนที่เป็นที่เคารพนับถือ 
วัดที่มีชื่อเสียงคือ วัดป่าแก้วตั้งอยู่ที่บ้านชุมพล หมู่ที่ 
4 ซึ่งมีหลวงปู่อุ่นหล้า ฐิตธัมโมเป็นพระที่ปฏิบัติชอบ 
เป็นที่ เคารพนับถือของประชาชนในต าบลและ
พุทธศาสนิกชนทั่วไปและ วัดพระธาตุฝุ่น ตั้งอยู่ที่
บ้าน ค าเจริญ หมู่ที่ 5  

 

(1) การบริหารงาน การท างานขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลมีลักษณะเชิงรับมากกว่าเชิงรุก 

(2) การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบล มี
การท างานในลักษณะของงานประจ าสูง  ยังขาด
การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ที่มองถึงอนาคตของ
องค์การบริหารส่วนต าบลในระยะยาว 

(3) การพัฒนาบุคลากร บุคลากรยังขาดความรู้ความ
ช านาญในสายงานอาชีพ  ประกอบกับบุคลากร
ขาดความตื่นตัวในการพัฒนางานของตน 

(4) ภารกิจงานบางอย่างขาดระเบียบกฎหมายรองรับ
ที่ชัดเจน ท าให้เกิดปัญหาในแนวทางปฏิบัติเป็น
เหตุ ให้ถูกทั กท้ วงจากหน่ วยงานตรวจสอบ
ภายนอก 
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วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   
ของบุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนต าบลค้อใต้ (ระดับตัวบุคลากร) 

 

โอกาส ข้อจ ากัดหรืออุปสรรค 

(1) การกระจายอ านาจ เป็นหลักการที่ยั งเป็นที่
ยอมรับว่าเป็นวิธีการที่ถูกต้องในการแก้ปัญหา
การให้บริการของรัฐกับประชาชน 

(2) รูปแบบการบริหารงานแบบองค์การบริหารส่วน
ต าบล ยังเป็นที่ยอมรับว่าสามารถให้บริการแก่
ประชาชนได้ในระดับดี มีวิวัฒนาการที่ยาวนาน
พอที่ จะสร้างประสบการณ์ การเรียนรู้ของ
ประชาชน 

(3) นโยบายของรัฐบาล/จังหวัด สอดคล้องกับ
นโยบายและแผนพัฒนาท้องถิ่น 

(4) มีแผนการกระจายอ านาจที่มีการก าหนดภารกิจ
และขั้นตอนการถ่ายโอนภารกิจให้องค์การบริหาร
ส่วนต าบลอย่างชัดเจน มีการก าหนดสัดส่วน
รายได้ที่องค์การบริหารส่วนต าบลจะได้รับใน
ภาพรวมที่ชัดเจน การจัดสรรภาษีและเงินอุดหนุน
มีหลักเกณฑ์ที่เป็นธรรมมากข้ึน 

 

(1) นโยบายด้านการกระจายอ านาจในระดับปฏิบัติ
ยังไม่ชัดเจน  

(2) มีภาพลักษณ์ที่ไม่ดีเก่ียวกับปัญหาคอรัปชั่นและ
การแสวงหาผลประโยชน์ที่ ไม่ถูกต้องของ
ท้องถิ่นทุกรูปแบบ 

(3) ประชาชนส่วนใหญ่ยังมีฐานะยากจน มีอัตรา
การว่างงานสูง มีการว่างงานตามฤดูกาลใน
อัตราสูง   เนื่องจากการผลิตยังพึ่งพาการเกษตร
ซึ่งยังขาดการส่งเสริมการแปรรูปและไม่มีตลาด
รองรับที่แน่นอน 

(5) สังคมโดยทั่วไปมีปัญหาคุณภาพชีวิต ปัญหายา
เสพติด แนวโน้มอัตราการเพิ่มขึ้นของผู้สูงอายุ
มากกว่าวัยแรงงาน  

(6) การขยายตัวของเขตเมืองเป็นไปอย่างรวดเร็ว 
การจัดหาบริการพื้นฐานไม่เพียงพอกับความ
ต้องการ 

(7) งบประมาณที่ได้รับการจัดสรรไม่เพียงพอในการ
ด าเนินงาน 

(8)  ภารหน้าที่ถ่ายโอนมากขึ้น แต่บุคลากรไม่มี
ความช านาญงานที่ได้รับถ่ายโอน 

 (9)  ค่านิยมเปลี่ยนไป 
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วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   
ขององค์การบริหารส่วนต าบลค้อใต้ (ระดับองค์กร) 

 
จุดแข็ง   S 
1. บุคลากรมีความรักถ่ินไม่ต้องการย้าย 
2. การเดินทางสะดวกท างานเกินเวลาได้ 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ 
    ท างาน และ อบต.ในฐานะตัวแทน 
4. มีการส่งเสริมการศึกษาและฝึกอบรมบุคลากร 
5. ให้โอกาสในการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้า
ของบุคลากรภายในองค์กรอย่างเสมอภาคกัน 
6. ส่งเสริมให้มีการน าความรู้และทักษะใหม่ ๆ ที่ได้
จากการศึกษาและฝึกอบรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน 
 

จุดอ่อน   W 
1. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะด้านทางวิชาชีพ 
2. พ้ืนที่พัฒนากว้าง ปัญหามากท าให้บางสายงานมี
บุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี 
3. วัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือเครื่องใช้ในงานบริการ
สาธารณะบางประเภทไม่มีและไม่เพียงพอ 

 

โอกาส   O 
1. ประชาชนให้ความร่วมมือในการพัฒนา อบต.ดี 
2. มีความคุ้นเคยกันทุกคน 
3. บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขต อบต. ท าให้รู้ 
สภาพพ้ืนที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
4. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี /ปริญญา
โทเพ่ิมข้ึน 
5. ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาท
ในการช่วยให้บุคลากรบรรลุเป้าประสงค์ 
 

ข้อจ ากัด  T 
1. มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจาก 
ความสัมพันธ์แบบเครือญาติในชุมชน การ  
ด าเนินการทางวินัยเป็นไปได้ยากมักกระทบญาติพ่ี
น้อง 
2. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงาน
ความ รู้ ที่ มี จ ากั ด ท า ให้ ต้ อ ง เ พ่ิ ม พู น ความ รู้ ให้
หลากหลายจึงจะท างานได้ ครอบคลุมภารกิจ ของ 
อบต. 
3. งบประมาณน้อยเม่ือเปรียบเทียบกับพ้ืนที่ จ านวน 
    ประชากร และภารกิจ 
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สรุปปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง 

องค์การบริหารส่วนต าบลค้อใต้  ก าหนดโครงสร้างส่วนราชการออกเป็น  1  ส านัก 4  กอง   
แต่เนื่องจากองค์การบริหารส่วนต าบลค้อใต้  มีภารกิจและปริมาณงานที่เพ่ิมมากขึ้นจากเดิม  และมีความต้องการ
ใช้บุคลากรที่มีความช านาญหรือเชี่ยวชาญเฉพาะด้านในการปฏิบัติภารกิจ  ดังนั้น  จึงต้องมีการก าหนดโครงสร้าง
และก าหนดกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับภารกิจและอ านาจหน้าที่เพ่ือที่จะให้สามารถแก้ไขปัญหาขององค์การ
บริหารส่วนต าบลค้อใต้  ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  โดยก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น 

7.1 ส านักปลัด 
7.2 กองคลัง 
7.3 กองช่าง 
7.4 กองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
7.5 กองสวัสดิการสังคม 
 

          ดังนั้น  องค์การบริหารส่วนต าบลค้อใต้จึงได้ก าหนดกรอบอัตราก าลังข้าราชการ  พนักงานจ้าง
จ านวนทั้งสิ้น  44  อัตรา  แยกเป็นพนักงานส่วนต าบลและพนักงานครูส่วนต าบล  จ านวน  27   อัตรา  
พนักงานจ้างตามภารกิจ จ านวน  14  อัตรา พนักงานจ้างทั่วไปจ านวน  3  อัตรา   

 
การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 

        จากข้อ  8.1  โครงสร้าง   องค์การบริหารส่วนต าบลค้อใต้  ได้วิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 
จากภารกิจที่จะด าเนินการในแต่ละส่วนราชการในอนาคต 3 ปี  ซึ่ งเป็นตัวสะท้อนให้ เห็นว่าปริมาณงาน 
ในแต่ละส่วนราชการมีเท่าใด เพ่ือน ามาวิเคราะห์ว่าจะใช้ต าแหน่งใด จ านวนเท่าใด ในส่วนราชการ ใด  
ในระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ และปริมาณงาน และเพ่ือให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณ 
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และเพ่ือให้ การบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยน าผลการวิเคราะห์ต าแหน่งมากรอกข้อมูลลงในกรอบอัตราก าลัง 3 ปี  

องค์การบริหารส่วนต าบลค้อใต้  มีโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น 5 ส่วนราชการ  
มีบุคลากรในแต่ละส่วนราชการ ประกอบด้วย  

- ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล        จ านวน  1  อัตรา 
- รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล   จ านวน  1  อัตรา 

1. ส านักปลัด  อบต.  
1.1 พนักงานส่วนต าบล 7   อัตรา  
1.2 พนักงานจ้างภารกิจ 3   อัตรา 
1.3 พนักงานจ้างทั่วไป 3   อัตรา 



 

 

32  

 
2. กองคลัง  

1.1 พนักงานส่วนต าบล 3   อัตรา  
1.2 พนักงานจ้างภารกิจ 3   อัตรา 

3. กองช่าง 
1.1 พนักงานส่วนต าบล 2    อัตรา  
1.2 พนักงานจ้างภารกิจ 3   อัตรา 

4. กองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
1.1 พนักงานส่วนต าบล 3   อัตรา  
1.2 พนักงานจ้างภารกิจ 4   อัตรา 

5. กองสวัสดิการสังคม 
1.1 พนักงานส่วนต าบล 2   อัตรา  
1.2 พนักงานจ้างภารกิจ 1   อัตรา 

 
 การก าหนดสายงานในองค์การบริหารส่วนต าบลค้อใต้ เพ่ือพิจารณาปรับลด หรือเพ่ิม
อัตราก าลัง ในแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ  2564 – 2566  นั้น  องค์การบริหารส่วนต าบลค้อใต้ มี
ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล (บริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) จ านวน 1 คน เป็นผู้ดูแลบังคับบัญชา มีรองปลัด
องค์การบริหารส่วนต าบล  (บริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น)  จ านวน 1 คน  และมีหัวหน้า ส่วนราชการ (ผู้อ านวยการ
กอง / อ านวยการ ระดับต้น ) 5 ส่วนราชการ ปกครองบังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชาในแต่ละส่วนราชการ ซึ่งแต่ละ
ส่วนราชการมีสายงาน ในแต่ละส่วนราชการ  จ านวนคน  ที่ประกอบไปด้วย พนักงานส่วนต าบล  และพนักงาน      
เพ่ือน าเอาจ านวนคนมาเปรียบเทียบสัด ส่วนการคิดปริมาณงานในแต่ละสายงาน ใช้วิธีคิดจากข้อ  3.1.3  เพ่ือได้ค่า
ปริมาณงานในภาพรวม และเมื่อน าปริมาณของแต่ละสายงานในภาพรวมที่ได้มาเปรียบเทียบการก าหนดจ านวนอัตรา
คนในแต่ละสายงาน  
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 กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ระหว่าง ปี พ.ศ. 2564 – 2566  ขององค์การบริหารส่วนต าบลค้อใต้ ดังนี้ 

ล าดับ ส่วนราชการ 
กรอบ
อัตรา 

ก าลังเดิม 

อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่า
จะต้องใช้ในระยะเวลา 3 

ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 

เพ่ิม/ลด 

หมายเหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566  

1. 

 

2. 

นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง  (ปลัด อบต.) 

 

นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น  (รองปลัด อบต.) 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

- 

 

- 

- 

 

- 

- 

 

- 

 

 

3. 

4. 

5. 

6. 

7. 

8. 

9. 

ส านักปลัด อบต.  (01) 

นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น (หน.สป.) 

นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ 

นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ 

นักวิชาการเกษตรปฏิบัติการ 

เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน 

เจ้าพนกังานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยปฏิบัติงาน 

เจ้าพนักงานสาธารณสุขปฏิบัติงาน 

 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 
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ล าดับ ส่วนราชการ 
กรอบ
อัตรา 

ก าลังเดิม 

อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่า
จะต้องใช้ในระยะเวลา 3 

ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 

เพ่ิม/ลด 

หมายเหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566  

 

10. 

11. 

12. 

13. 

14. 

ส านักปลัด อบต. (01) 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

คนตกแต่งสวน 

พนักงานขับรถยนต์ 

ภารโรง 

คนงานท่ัวไป 

 

1 

1 

2 

1 

- 

 

1 

1 

2 

1 

1 

 

1 

1 

2 

1 

1 

 

1 

1 

2 

1 

1 

 

- 

- 

- 

- 

- 

 

- 

- 

- 

- 

- 

 

- 

- 

- 

- 

- 

 

 

 

 

 

เดิมว่าง 

 

15. 

16. 

17. 

18. 

19. 

20. 

21. 

22. 

กองคลัง  (04) 

นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น  (ผอ.กองคลัง) 

นักวิชาการเงินและบัญชปีฏิบัติการ 

เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ช านาญงาน 

เจ้าพนักงานพัสดุช านาญงาน 

เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง/ชง) 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 

 

- 

1 

1 

1 

- 

1 

1 

1 

 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

 

เดิมว่าง 

 

 

 

เดิมว่าง 

 

 

23. 

24. 

25. 

26. 

27. 

28. 

กองช่าง  (05) 

นักบริหารงานการช่าง ระดับต้น (ผอ.กองช่าง) 

วิศวกรโยธา  (ปก./ชก.) 

นายช่างโยธา  (ปง./ชง.) 

เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน 

ผู้ช่วยนายช่างส ารวจ 

ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 

 

1 

- 

- 

1 

1 

1 

 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

 

 

ก าหนดเพิ่ม 

เดิมว่าง 
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29. ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 1 1 1 

ล าดับ ส่วนราชการ 
กรอบ
อัตรา 

ก าลังเดิม 

อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่า
จะต้องใช้ในระยะเวลา 3 

ปีข้างหน้า 

เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566  

 

30. 

31. 

32. 

33. 

34. 

35. 

 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  (08) 

นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น (ผอ.กองการศึกษาฯ) 

นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ 

เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน 

ครู 

ครูผู้ช่วย 

ผู้ดูแลเด็ก 

 

 

1 

1 

1 

4 

- 

4 

 

 

1 

1 

1 

4 

1 

4 

 

 

1 

1 

1 

4 

1 

4 

 

 

1 

1 

1 

4 

1 

4 

 

 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

 

 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

 

 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

 

 

 

 

 

 

เดิมว่าง 

 

 

36. 

 

37. 

38. 

 

กองสวัสดิการสังคม  (11) 

นักบริหารงานสวัสดิการสังคม  ระดับต้น  

(ผอ.กองสวัสดิการสังคม) 

นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 

 

1 

 

1 

1 

 

1 

 

1 

1 

 

1 

 

1 

1 

 

1 

 

1 

1 

 

- 

 

- 

- 

 

 

- 

 

- 

- 

 

- 

 

- 

- 

 

 

 

 

 

39. 

หน่วยตรวจสอบภายใน  (12) 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน  (ปก./ชก.) 

 

- 

 

1 

 

1 

 

1 

 

- 

 

- 

 

- 

 

ก าหนดเพิ่ม 

 

 รวม 37 47 47 47 - - -  
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ตารางเปรียบเทียบอัตราก าลังของหน่วยงานที่อยู่ในเขตพื้นที่ติดต่อกัน   

อบต.ค้อใต้  อ.สว่างแดนดิน จ. สกลนคร อบต.บงเหนือ  อ.สว่างแดนดิน จ. สกลนคร 
ส่วนราชการ/ต าแหน่ง จ านวน (อัตรา) ส่วนราชการ/ต าแหน่ง 

 
จ านวน (อัตรา) 

ต าแหน่งท่ีมี
คนครอง 
(อัตรา) 

ต าแหน่ง
ว่าง 

ต าแหน่งท่ีมี
คนครอง 
(อัตรา) 

ต าแหน่ง
ว่าง 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับ (กลาง)) 

1  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับ (กลาง)) 

 1 

รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับ (ต้น)) 

1  รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับ (ต้น)) 

1  

ส านักปลัด   ส านักปลัด   
หัวหน้าส านักปลัด 
(นักบริหารงานท่ัวไป (ระดับต้น)) 

1  หัวหน้าส านักปลัด 
(นักบริหารงานท่ัวไป (ระดับต้น)) 

1  

นักทรัพยากรบุคคล  (ชก.) 1  นักจัดการงานท่ัวไป  (ชก.) 1  
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก.) 1  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก.) 1  
นักวิชาการเกษตร  (ปก.) 1  เจ้าพนักงานธุรการ (ปง.) 1  
เจ้าพนักงานธุรการ (ปง.) 1  เจ้าพนักงานธุรการ (ปง.) 1  
เจ้าพนักงานป้องกันฯ (ปง.ชง.)  1 เจ้าพนักงานป้องกันฯ (ปง./ชง.)  1 
เจ้าพนักงานสาธารณสุข (ปง.) 1     

พนักงานจ้างตามภารกิจ   พนักงานจ้างตามภารกิจ   
ผช.จนท.ป้องกันฯ 1  ผช.เจ้าพนักงานธุรการ 1  
คนตกแต่งสวน 1  ผช.จพง.ป้องกันฯ 1  
พนักงานขับรถยนต์ 1  พนักงานขับรถยนต์ 1  
   ผช.จพง.สาธารณสุข 1  

พนักงานจ้างทั่วไป   พนักงานจ้างทั่วไป   
พนักงานขับรถยนต์ 1 1 คนงานท่ัวไป 1  
ภารโรง 1  นักการ-ภารโรง 1  
คนงานท่ัวไป  1 พนักงานขับรถยนต์ 4  
   พนักงานดับเพลิง 2  
   คนงานประจ ารถขยะ 3  

กองคลัง   กองคลัง   
ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง (ระดับต้น)) 

 1 ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง (ระดับต้น)) 

 1 

นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก.) 1  หัวหน้าฝ่ายการเงินและบัญชี 
(นักบริหารงานการคลัง (ระดับต้น)) 

 ก าหนดเพิ่ม 

เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ชง.) 1  นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก.)  1 
เจ้าพนักงานพัสดุ  (ชง.) 1  เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.)  1 



 

 

37  

อบต.ค้อใต้  อ.สว่างแดนดิน จ. สกลนคร อบต.บงเหนือ  อ.สว่างแดนดิน จ. สกลนคร 
ส่วนราชการ/ต าแหน่ง จ านวน (อัตรา) ส่วนราชการ/ต าแหน่ง 

 
จ านวน (อัตรา) 

ต าแหน่งที่
มีคนครอง 
(อัตรา) 

ต าแหน่ง
ว่าง 

ต าแหน่งที่
มีคนครอง 
(อัตรา) 

ต าแหน่ง
ว่าง 

เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  (ปง./ชง.)  1 เจ้าพนักงานการคลัง  1 
   เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ชง.) 1  
   เจ้าพนักงานพัสดุ  (ปง.) 1  

พนักงานจ้างตามภารกิจ   พนักงานจ้างตามภารกิจ   
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1  ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่จัดเก็บรายได้ 1  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 1  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 1  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 1  ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่พัสดุ 1  
   ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่ธุรการ 1  

กองช่าง   กองช่าง   

ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานการช่าง (ระดับต้น)) 

1  ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานการช่าง (ระดับต้น)) 

1  

วิศวกรโยธา  (ปก./ชก.)  ก าหนดเพิ้ม หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 
(นักบริหารงานการช่าง (ระดับต้น)) 

 ก าหนดเพิ้ม 

นายช่างโยธา  (ปง./ชง.)  1 วิศวกรโยธา  (ปก./ชก.)  ก าหนดเพิ้ม 

เจ้าพนักงานธุรการ  (ปง.) 1  นายช่างโยธา  (อส.) 1  
   เจ้าพนักงานธุรการ  (ชง.) 1  

พนักงานจ้างตามภารกิจ   พนักงานจ้างตามภารกิจ   
ผู้ช่วยนายช่างส ารวจ 1  ผู้ช่วยช่างเขียนแบบ 1  
ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 1  ผู้ช่วยช่างไฟฟ้า 1  
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1  
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม   กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม   

ผู้อ านวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา (ระดับต้น)) 

1  ผู้อ านวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา (ระดับต้น)) 

1  

นักวิชาการศึกษา (ปก.) 1  นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.)  1 
เจ้าพนักงานธุรการ  (ปง.) 1  เจ้าพนักงานธุรการ  (ปง./ชง.)  1 
ครู  4  ครู คศ. 1/คศ.2 8 1 
ครูผู้ช่วย  1    

พนักงานจ้างตามภารกิจ   พนักงานจ้างตามภารกิจ   
ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 4  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1  
   ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 1  
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อบต.ค้อใต้  อ.สว่างแดนดิน จ. สกลนคร อบต.บงเหนือ  อ.สว่างแดนดิน จ. สกลนคร 
ส่วนราชการ/ต าแหน่ง จ านวน (อัตรา) ส่วนราชการ/ต าแหน่ง 

 
จ านวน (อัตรา) 

ต าแหน่งที่
มีคนครอง 
(อัตรา) 

ต าแหน่ง
ว่าง 

ต าแหน่งที่
มีคนครอง 
(อัตรา) 

ต าแหน่ง
ว่าง 

   ผู้ดูแลเด็ก 6  
   พนักงานจ้างทั่วไป   
   ผู้ดูแลเด็ก 5  

   ผู้ดูแลเด็ก  2 
ก าหนดเพิ่ม 

กองสวัสดิการสังคม   กองสวัสดิการสังคม   

ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม  (ระดับต้น)) 

1  ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม  (ระดับต้น)) 

1  

นักพัฒนาชุมชน (ปก.) 1  นักพัฒนาชุมชน (ปก.) 1  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 1  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 1  
   ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1  

หน่วยตรวจสอบภายใน   หน่วยตรวจสอบภายใน   
นักวิชาการตรวจสอบภายใน  ก าหนดเพิ่ม นักวิชาการตรวจสอบภายใน  ก าหนดเพิ่ม 

รวม 37 10 รวม 58 10 
รวมอัตราก าลังทั้งสิ้น  ของ อบต.ค้อใต้ 47  อัตรา รวมอัตราก าลังทั้งสิ้น  ของ อบต.บงเหนือ 74  อัตรา 

งบประมาณรายจ่ายประจ าปี  2563 งบประมาณรายจ่ายประจ าปี  2563 
จ านวน  39,000,000  บาท จ านวน  62,884,683  บาท 

 

  จากตารางการเปรียบเทียบอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลค้อใต้  และองค์การบริหาร
ส่วนต าบลบงเหนือ  ซึ่งเป็นองค์การบริหารส่วนต าบลที่มีประชากร  ขนาดใกล้เคียง  บริบท  ลักษณะภูมิประเทศ
งบประมาณใกล้เคียงกัน  และเขตพ้ืนที่ติดต่อกัน  จะพบว่า  การก าหนดอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบล
ทั้งสองแห่ง  มีอัตราก าลังที่แตกต่างกันพอสมควร  แต่ไม่มากนัก  ดังนั้นในเรื่องของการก าหนดต าแหน่งเมื่อ
เปรียบเทียบกับท้ังสอง  หน่วยงานแล้ว  การจัดท าแผนอัตราก าลัง  3  ปี  ประจ าปีงบประมาณ  2564 – 2566  
ขององค์การบริหารส่วนต าบลค้อใต้  จึงยังไม่มีความจ าเป็นต้องลดต าแหน่ง  หรือเพ่ิมต าแหน่งแต่อย่างใด  และ  
จ านวน  ปริมาณคนที่มีอยู่ขณะปัจจุบัน  สามารถที่จะปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิได้  ส่วนต าแหน่งที่ยังว่างไม่มี
คนครอง  องค์การบริหารส่วนต าบลค้อใต้  มีความประสงค์รับโอน (ย้าย)  ส าหรับสายงานผู้บริหารหรืออ านวยการ
ท้องถิ่น  และขอใช้บัญชีจากการสอบของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น  ซึ่งคาดการณ์ว่าในปีงบประมาณ  
2564 – 2566  ตามกรอบอัตราก าลัง  3  ปี  จะได้จ านวนพนักงานส่วนต าบลตามกรอบอัตราก าลังที่ตั้งไว้  จะ
ท าให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
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แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ ตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566) องค์การบริหารส่วนต าบลค้อใต้  

 

1.  งานแบบแผนและก่อสร้าง 

2.  งานผังเมือง 

3.  งานสาธารณูปโภค 

4.  งานบริหารงานท่ัวไป 

 

 

 

 

 

 

1.งานบริหารการศึกษา 

2. งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม 

3. งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 

4. งานบริหารงานท่ัวไป 

 

 

 

 

1. งานสังคมสงเคราะห์  

2. งานพัฒนาชุมชน 

3. งานสวัสดิการเด็กและเยาวชน 

4. งานบริหารงานท่ัวไป  

1. งานการเจ้าหนา้ที่ 

2. งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 

3. งานป้องกันและบรรเทา 
สาธารณภัย 

4. งานนิติการ 

5. งานบริหารงานทั่วไป 

6.  งานบริหารงานสาธารณสุข 
 
7. งานส่งเสริมการเกษตร 
 
 

     

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 

(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง)  

(56-3-00-1101-001) รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 

(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น)  

(56-3-00-1101-002) 

ส านักปลัด 

หัวหน้าส านักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป  ระดับต้น) 

กองคลัง 

ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

กองช่าง 

ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง  ระดับต้น) 

กองการศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

ผู้อ านวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารงานศึกษา  ระดับต้น) 

 

กองสวัสดิการสังคม 

 
ผู้อ านวยการกองกองสวัสดิการสังคม 

(นักบริหารงานสวัสดิการสังคมระดับต้น) 

1. งานการเงินและบัญช ี

2. งานพัสดุและทรัพยส์ิน 

3. งานเร่งรัดและจัดเก็บรายได ้

4. งานแผนที่ภาษีและทะเบียน
ทรัพย์สิน 

5. งานบริหารงานท่ัวไป 

 

    

        

 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

งานตรวจสอบภายใน 

(56-3-00-1101-002) 
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ระดับ บริหาร อ านวยการ วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างท่ัวไป 
จ านวน - 1 3 2 - 3 3 

โครงสร้างของส านักปลัด  อบต. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หัวหน้าส านักปลัด 

นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น (1 อัตรา) 
(56-3-01-2101-001)  

งานการเจ้าหน้าที่ 
- นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ  (1 อัตรา)  
(56-3-01-3102-001) 
 

งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
- นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ  (1 อัตรา) 
(56-3-01-3103-001) 

 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  ปง./ชง 
  (-ว่าง- 1 อัตรา)   (56-3-01-4805-001) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  (1 อัตรา) 
 

งานบริหารงานทั่วไป 
- เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน  (1 อัตรา)                        
( 56–3 01–4101–001) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- พนักงานขับรถยนต์ (ทักษะ)  (๑ อัตรา) 
พนักงานจ้างท่ัวไป 
- พนักงานขับรถยนต์ (ทักษะ)  (๑ อัตรา) 
- พนักงานขับรถยนต์ (ทักษะ)  (-ว่าง- ๑ อัตรา) 
- คนงาน (-ว่าง- 1 อัตรา) 
- ภารโรง (1 อัตรา) 
 
 

งานบริหารงานสาธารณสุข 
- เจ้าพนักงานสาธารณสุขปฏิบัติงาน (1 อัตรา) 
(56-3-01-4601-001) 

 

งานนิติการ 
- เจ้าพนักงานสาธารณสุขปฏิบัติงาน (มอบหมาย) 
(56-3-01-4601-001) 

 

งานส่งเสริมการเกษตร 
- นักวิชาการเกษตรปฏิบัติการ (1 อัตรา) 
(56-3-01-3401-001) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- คนตกแต่งสวน  (1 อัตรา) 
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ระดับ บริหาร อ านวยการ วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตาม

ภารกิจ 
พนักงานจ้างท่ัวไป 

จ านวน - - 1 2 - 3 - 

งานการเงินและบัญชี 
- นักวิชาการเงินและบัญชปีฏิบตัิการ  (1 อัตรา)   
(56-3-04-3201-001) 
- เจ้าพนักงานการเงินและบญัชี (ปง./ชง.) (-ว่าง- 1 อัตรา)            
(56-3-04-4201-001) 
 

 

 

 

โครงสร้างของกองคลัง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผู้อ านวยการกองคลัง 

นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น  (-ว่าง-  1 อัตรา) 
(56-3-04-2102-001) 

งานเร่งรัดและจัดเก็บรายได้ 
- เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ช านาญงาน (1 อัตรา)  
(56-3-04-4204-001) 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (1 อัตรา) 

 

   

 

งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
- เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ช านาญงาน (มอบหมาย) 
(56-3-04-4204-001) 
 

งานพัสดุและทรัพย์สิน 
- เจ้าพนักงานพัสดุช านาญงาน (1 อัตรา)    
(56-3-04-3204-001) 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ (1 อัตรา) 

   

 
งานบริหารงานทั่วไป 

พนักงานจ้างตามภารกจิ 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ   (1 อตัรา) 
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ระดับ บริหาร อ านวยการ วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ 

พนักงานจ้างท่ัวไป 

จ านวน - - - 1 - 3 - 

โครงสร้างของกองช่าง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

งานสาธารณูปโภค 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
- ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า ( 1 อัตรา) 

 

งานบริหารงานทั่วไป 
- เจ้าพนักงานธุรการปฏิบตัิงาน  (1 อัตรา)  
(56-3-05-4101-002) 

 

 

งานผังเมือง 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
- ผู้ช่วยนายช่างส ารวจ ( 1 อัตรา) 

 

งานแบบแผนและก่อสร้าง 
- วิศวกรโยธา (ก าหนดเพิ่มใหม่ ๑ อัตรา) 
(56-3-05-3701-001) 
- นายช่างโยธา ปง./ชง.  (-ว่าง- 1 อัตรา)      
 (56-3-05-4701-001) 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
- ผู้ช่วยนายช่างโยธา ( 1 อัตรา) 

 

 

                   

 

ผู้อ านวยการกองช่าง 

นักบริหารงานช่าง ระดับต้น  (-ว่าง-  1 อัตรา) 
(56-3-05-2103-001) 
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ระดับ บริหาร อ านวยการ วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ 

พนักงานจ้างท่ัวไป 

จ านวน - 1 5 1 - 4 - 

โครงสร้างของกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรมทางการศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผู้อ านวยการกองการศึกษา 

นักบริหารการศึกษา ระดับต้น  (1 อัตรา)  
(56-3-08-2107-001) 

งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
- นักวิชาการศึกษา  ปก. (มอบหมาย)   
(56-3-08-3803-001) 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านชุมพล 
- ครู (เงินอุดหนุน) คศ.1 (1 อัตรา) 
(56-3-08-6600-625) 
- ครูผู้ช่วย ( -ว่าง-  1 อัตรา) 
(56-3-08-6600-623) 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
- ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) (เงินอุดหนุน) (1 อัตรา) 
 

งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 
- นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ  (มอบหมาย)   
(56-3-08-3803-001) 

 
- 

งานบริหารงานทั่วไป 
-เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน  (1 อัตรา)   
(56-3-08-4101-003)   

 

- 

งานบริหารการศึกษา 
- นักวิชาการศึกษา ปก. (1 อัตรา)  
(56-3-08-3803-001) 
 
(56-3-08-3803-001) 
 
 
 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านขามพัฒนา 
- ครู (เงินอุดหนุน) คศ.2 (1 อัตรา) 
(56-3-08-6600-627) 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
- ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) (เงินอุดหนุน) (1 อัตรา) 
- ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) (งบ อบต.) (1 อัตรา) 
 
 
 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านค้อใต้ 
- ครู (เงินอุดหนุน) คศ.2 (1 อัตรา) 
(56-3-08-6600-624) 
- ครู (เงินอุดหนุน) คศ.1 (1 อัตรา) 
(56-3-08-6600-626) 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
- ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) (เงินอุดหนุน) (1 อัตรา) 
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ระดับ บริหาร อ านวยการ วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ 

พนักงานจ้างท่ัวไป 

จ านวน - 1 1 - - 1 - 

โครงสร้างของกองสวัสดกิารสังคม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

งานสังคมสงเคราะห์ 
- นักพัฒนาชุมชน ปก. (มอบหมาย) 
(56-3-11-3801-001) 

 

งานพัฒนาชุมชน 

- นักพัฒนาชุมชน ปก. (1 อัตรา) 
(56-3-11-3801-001) 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน (1 อัตรา) 

- 

งานสวัสดิภาพเด็กและเยาวชน 
- นักพัฒนาชุมชน ปก. (มอบหมาย) 
(56-3-11-3801-001) 

 

งานบริหารงานทั่วไป 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน  

(มอบหมาย) 
 

ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม 

นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น  (1 อัตรา)  
(56-3-11-2105-001) 
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หน่วยตรวจสอบภายใน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. (ก าหนดเพิ่มใหม่ 1 อัตรา)  
(56-3-12-3205-001) 



 

 

46  

 

แนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 

  การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้าง 
และพนักงานจ้าง นอกจากจะพัฒนาด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้และทักษะเฉพาะในแต่ล่ะ
ต าแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และด้านคุณธรรมและจริยธรรมแล้ว องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ต้องตระหนักถึงการพัฒนาตามนโยบายของรัฐบาล จังหวัด ประกอบด้วย เช่น การพัฒนาไปสู่ Thailand ๔.๐   
ดังนั้น องค์การบริหารส่วนต าบลค้อใต้   จึงจ าเป็นต้องพัฒนาระบบข้าราชการส่วนท้องถิ่นไปสู่ยุค ๔.๐ เช่นกัน โดย
ก าหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรเพื่อส่งเสริมการท างานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล เพ่ือประโยชน์สุขของ
ประชาชนเป็นหลัก กล่าวคือ 

          ๑. เป็นองค์กรที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน  ต้องมีความเปิดเผยโปร่งใสในการท างาน  โดย
บุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของทางราชการหรือมีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกันและกัน และสามารถเข้า
ตรวจสอบการท างานได้ตลอดจนเปิดกว้างให้กลไกหรือภาคส่วนอื่นๆ เช่น ภาคเอกชน ภาคประชาสังคมได้เข้ามามี
ส่วนร่วมและโอนถ่ายภารกิจที่ภาครัฐไม่ควรด าเนินการเองออกไปให้แก่ภาคส่วนอื่นๆ เป็นผู้รับผิดชอบด าเนินการ
แทน โดยการจัดระเบียบความสัมพันธ์ในเชิงโครงสร้างให้สอดรับกับการท างานในแนวระนาบในลักษณะของ
เครือข่ายมากกว่าตามสายการบังคับบัญชาในแนวดิ่ง ขณะเดียวกันก็ยังต้องเชื่อมโยงการท างานภายในภาครัฐด้วย
กันเองให้มีเอกภาพและสอดรับประสานกัน ไม่ว่าจะเป็นราชการบริหารส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค และส่วนท้องถิ่น
ด้วยกันเอง 

          ๒. ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง  ต้องท างานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า โดยตั้งค าถามกับ
ตนเองเสมอว่า ประชาชนจะได้อะไร มุ่งเน้นแก้ไข ปัญหาความต้องการและตอบสนองความต้องการของประชาชน
โดยไม่ต้องรอให้ประชาชนเข้ามาติดต่อขอรับบริการหรือร้องขอความช่วยเหลือจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
รวมทั้งใช้ประโยชน์จากข้อมูลของทางราชการและระบบดิจิทัลสมัยใหม่ในการจัดบริหารสาธารณะที่ตรงกับความ
ต้องการของประชาชน พร้อมทั้งอ านวยความสะดวกโดยมีการเชื่อมโยงกันเองของทุกส่วนราชการเพ่ือให้บริการ
ต่างๆ สามารถเสร็จสิ้นในจุดเดียว ประชาชนสามารถเรียกใช้บริการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ตลอดเวลา
ตามความต้องการของตนและผ่านการติดต่อได้หลายช่องทางผสมผสานกัน ไม่ว่าจะมาติดต่อด้วยตนเอง 
อินเตอร์เน็ต เว็บไซด์ โซเชียลมีเดีย หรือแอปพลิเคชันทางโทรศัพท์มือถือ เป็นต้น 

๓. องศ์กรที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย  ต้องท างานอย่างเตรียมการณ์ไว้ล่วงหน้ามีการ
วิเคราะห์ความเสี่ยง สร้างนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกต์องค์ความรู้ในแบบสหสาขาวิชาเข้ามาใข้ในการ
ตอบโต้กับโลกแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลันเพ่ือสร้างคุณค่ามีความยืดหยุ่นและความสามารถในการ
ตอบสนองกับสถานการณ์ต่างๆได้อย่างทันเวลาตลอดจนเป็นองค์การที่มีขีดสมรรถนะสูงและปรับตัวเข้าสู่สภาพ
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ความเป็นส านักงานสมัยใหม่รวมทั้งให้บุคลากรมีความผูกพันต่อการปฏิบัติราชการและปฏิบัติหน้าที่ได้อย่าง
เหมาะสมกับบทบาทของตน 

การพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ถือเป็นกุญแจส าคัญที่จะน าองค์กรไปสู่ความส าเร็จ  เนื่องจาก
บุคลากรจะเป็นผู้ผลักดันให้ภารกิจต่าง ๆ ขององค์กรส าเร็จลุล่วงตามวัตถุประสงค์  ดังนั้น  องค์การบริหารส่วน
ต าบลจ าเป็นต้องมีการก าหนดกรอบแนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงาน
จ้าง  เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ความสามารถ ทักษะ ทัศนคติท่ีดี มีคุณธรรมและจริยธรรม  มีสมรรถนะสอดคล้องตาม
เป้าหมายและยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบล  ตลอดจนมีคุณลักษณะที่ดีพึงประสงค์อันจะท าให้การ
ปฏิบัติหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้างเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล  โดย
ก าหนดให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  ลูกจ้าง  และพนักงานจ้างทุกคน ทุกต าแหน่ง      ได้มีโอกาสได้รับ
การพัฒนา 

  องค์การบริหารส่วนต าบลค้อใต้  จึงได้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.
2564 – 2566  ดังนี้ 

วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 
๒.๑  วัตถุประสงค์ 
 ๑.  เพ่ือน าความรู้ที่มีอยู่ภายนอกองค์กรมาปรับใช้กับองค์การบริหารส่วนต าบลค้อใต้   
 ๒.  เพ่ือให้มีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการท างาน เน้นสร้างกระบวนการคิด   และการพัฒนาตนเอง  
               ให้เกิดข้ึนกับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลค้อใต้   
 ๓.  เพ่ือให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลค้อใต้ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและ 
               ประสิทธิผลมากท่ีสุด 
 ๔.  เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้มีทักษะและความรู้ ในการปฏิบัติงานดังนี้ 
  ๑.  หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
  ๒.  หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
  ๓.  หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
  ๔.  หลักสูตรด้านการบริหาร 
  ๕.  หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
 
๒.๒   เป้าหมายของการพัฒนา 
 ๑ เป้าหมายเชิงปริมาณ 
  บุคลากรในสังกดัองค์การบริหารส่วนต าบลค้อใต้  ประกอบด้วย  

๑.๑  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น คณะผู้บริหาร 
๑.๒  การพัฒนาสมาชิกท้องถิ่น  สภาองค์การบริหารส่วนต าบล 
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๑.๓  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น พนักงานส่วนต าบล  
๑.๔  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น พนักงานจ้าง 
๑.๕  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ในการส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 

 
๒. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 

  บุคลากรในสังกัดองค์กรบริหารส่วนต าบลค้อใต้  ทุกคนที่ได้เข้ารับการพัฒนา การเพ่ิมพูนความรู้ 
ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  สามารถน าความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเ พ่ือ
บริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพตามแนวทางการบริหารกิจกรรมบ้านเมืองที่ดี 
 

วิธีการพัฒนา และระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 
วิธีการพัฒนา 

                      วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  พนักงานจ้าง  และบุคลากร ขององค์การบริหารส่วนต าบลค้อ
ใต ้ ก าหนดวิธีการพัฒนา ตามความจ าเป็นและความเหมาะสมในการด าเนินการ โดยใช้วิธีดังนี้ 
                     ๑. วิธีการด าเนินการ 
                        ๑.๑ การปฐมนิเทศ 
                        ๑.๒ การฝึกอบรม 
                        ๑.๓ การศึกษาหรือดูงาน 
                        ๑.๔ การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนารวมถึงการประชุมประจ าเดือนขององค์การ
บริหารส่วนต าบลในการถ่ายทอดความรู้ในการปฏิบัติงาน 
                        ๑.๕ การสอนงาน การให้คาปรึกษา 
                        ๑.๖ การมอบหมายงาน 
                        ๑.๗ การให้การศึกษา 
                    ๒. แนวทางการด าเนินการ 
                       การด าเนินการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  พนักงานจ้าง  และบุคลากรของ องค์การบริหารส่วน
ต าบลค้อใต้  นอกจากมีวิธีการด าเนินการตาม ข้อ ๑ แล้ว แนวทางในการด าเนินการได้ ก าหนดแนวทางการ
ด าเนินการไว้ ๓ แนวทาง ดังนี้ 
                       ๒.๑ องค์การบริหารส่วนต าบลด าเนินการเอง 
                       ๒.๒ สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น เป็นผู้ด าเนินการโดย
องค์การบริหารส่วนต าบลจัดส่งพนักงานส่วนต าบลเข้ารับการอบรม 
                       ๒.๓ ส่วนราชการหรือหน่วยงานอ่ืนๆ ดาเนินการสอดคล้องกับแผนพัฒนา พนักงานส่วนต าบล
ขององค์การบริหารส่วนต าบลค้อใต้  เป็นผู้ด าเนินการ 
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๓. ระยะเวลาในการด าเนินการพัฒนา 
                       ๓.๑ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕63 ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕64 
                       ๓.๒ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕65 ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕64 ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕65 
                       ๓.๓ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕65 ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖6 
 

                    ๔. โครงการตามแผนพัฒนาบุคลากร  
                           องค์การบริหารส่วนต าบลค้อใต้  จึงได้จัดท าโครงการครอบคลุม  ตามหลักสูตรความรู้
พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ หลักสูตรความรู้และทักษะ
เฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง หลักสูตรด้านการบริหาร หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรมตามโครงการต่าง ๆ  
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วิธีการพัฒนา  
 แผนพัฒนาบุคลากร (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕66) 

วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา 
ลักษณะการฝึกอบรม/

พัฒนา 

ปี ๒๕64 
(จ านวน

คน) 

ปี ๒๕65 
(จ านวน

คน) 

ปี ๒๕66 
(จ านวน

คน) 

อบต. 

ด าเนินการ
เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อื่น 

๑ 
 

 
 
๒ 
 

 
 
 
๓ 
 
 

 
 
 
 

หลักสตูรเกีย่วกับปลดั อบต.หรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับหัวหน้าส านักปลดั
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับผู้อ านวยการกอง
คลังหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
 
 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของปลัด
อบต. ให้มีทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การบริหารงานมากยิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี 
ที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้ และ
ความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี 
ที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
 
 

ปลัด อบต.   ไดร้ับการ
ฝึกอบรม     ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
หัวหน้าส่วน แตล่ะส่วนไดร้ับ
การฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 
 
 
หัวหน้าส่วน แตล่ะส่วนไดร้ับ
การฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 
 
 
 
 

๑ 
 

 
 

๑ 
 

 
 
 

๑ 
 
 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ 
 

 
 

/ 
 
 
 
 
/ 
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ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา 
ลักษณะการฝึกอบรม/

พัฒนา 

ปี ๒๕64 
(จ านวน

คน) 

ปี ๒๕65 
(จ านวน

คน) 

ปี ๒๕66 
(จ านวน

คน) 

อบต. 

ด าเนินการ
เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อื่น 

 
๔ 
 

 
 
 
5 
 
 

 
 
6 

 
 

 
 

7 
 
 
 

 
หลักสตูรเกีย่วกับผู้อ านวยการกอง
ช่างหรือหลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 
หลักสตูรผู้บริหารการศึกษาหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าหน้าท่ีวเิคราะห์
นโยบายและแผนหรือหลักสตูรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการศึกษา
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 

 
เพือ่พัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี 
ที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี 
ที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน  
 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 

 
หัวหน้าส่วน แตล่ะส่วนไดร้ับ
การฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 
 
 
หัวหน้าส่วน แตล่ะส่วนไดร้ับ
การฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 
 
 
พนักงานส่วนต าบล ได้รับ
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ป ี
 
 
 
พนักงานส่วนต าบล ได้รับ
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ป ี
 
 

 
 

๑ 
 
 
 
 

1 
 

 
 

 
1 
 

 
 
 

1 
 

 

 
 

๑ 
 
 
 
 

1 
 
 

 
 

1 
 
 
 
 

1 
 

 

 
 

๑ 
 
 
 
 

1 
 
 

 
 

1 
 
 
 
 

1 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

/ 
 

 
 
 

/ 
 

 
 

 
/ 
 

 
 
 

/ 
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ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา 
ลักษณะการฝึกอบรม/

พัฒนา 

ปี ๒๕64 
(จ านวน

คน) 

ปี ๒๕65 
(จ านวน

คน) 

ปี ๒๕66 
(จ านวน

คน) 

อบต. 

ด าเนินการ
เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อื่น 

8 
 
 

 
9 
 
 

 
10 

 
 

 
11 

 
 
 

12 
 
 
 

หลักสตูรเกีย่วกับบุคลากรหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการ
สุขาภิบาลหรือหลักสตูรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนิติกรหรือหลักสตูร
อื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักพัฒนาชุมชน
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการการเงิน
และบัญชีหรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 
 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 

พนักงานส่วนต าบล ได้รับ
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานส่วนต าบล ได้รับ
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานส่วนต าบล ได้รับ
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 
 
 
พนักงานส่วนต าบล ได้รับ
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานส่วนต าบล ได้รับ
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ป ี
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 

 
1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 



 

 

53  

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา 
ลักษณะการฝึกอบรม/

พัฒนา 

ปี ๒๕64 
(จ านวน

คน) 

ปี ๒๕65 
(จ านวน

คน) 

ปี ๒๕66 
(จ านวน

คน) 

อบต. 

ด าเนินการ
เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อื่น 

13 
 
 
 

14 
 
 
 

15 
 
 
 

16 
 
 
 

17 
 

 
 

หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการพัสดุ
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการจัดเกบ็
รายได้หรือหลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับช่างโยธา/นายช่าง
โยธาหรือหลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับช่างส ารวจ/นาย
ช่างส ารวจหรือหลักสตูรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรเกีย่วกับครผูู้ดูแลเด็กหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 

พนักงานส่วนต าบล ได้รับ
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานส่วนต าบล ได้รับ
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานส่วนต าบล ได้รับ
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานส่วนต าบล ได้รับ
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานส่วนต าบล ได้รับ
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ป ี
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

3 
 

 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

3 
 

 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

3 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 

 
 



 

 

54  

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา 
ลักษณะการฝึกอบรม/

พัฒนา 

ปี ๒๕64 
(จ านวน

คน) 

ปี ๒๕65 
(จ านวน

คน) 

ปี ๒๕66 
(จ านวน

คน) 

อบต. 

ด าเนินการ
เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อื่น 

18 
 
 

 
19 

 
 
 
 

20 
 
 
 

21 
 
 
 

22 
 
 

หลักสตูรเกีย่วกับผู้ดูแลเด็ก        
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับพนักงานจ้างแตล่ะ
ต าแหน่งหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวขอ้ง 
 
 
 
การส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาตอ่
ระดับปริญญาตร ี
 
 
การส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาตอ่  
ระดับปริญญาโท 
 
 
การส่งเสริมระบบคณุธรรมจริยธรรม 
 
 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพือ่พัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 

พนักงานจ้าง ได้รับฝึกอบรม  
1 ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานจ้าง ได้รับฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ป ี
 
 
 
คัดเลือกผู้มีคณุสมบัตเิพื่อ
ขอรับทุนการศึกษา 
 
 
คัดเลือกผู้มีคณุสมบัตเิพื่อ
ขอรับทุนการศึกษา 
 
 
พนักงานส่วนต าบล และ
พนักงานจ้างได้รับการ
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ป ี

3 
 
 

 
12 

 
 
 
 

3 
 
 
 

3 
 
 
 

29 
 
 

3 
 
 
 

12 
 
 
 
 

3 
 
 
 

3 
 
 
 

29 
 
 

3 
 
 
 

12 
 
 
 
 

3 
 
 
 

3 
 
 
 

29 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 

 

/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
 
 



 

 

55  

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา 
ลักษณะการฝึกอบรม/

พัฒนา 

ปี ๒๕64 
(จ านวน

คน) 

ปี ๒๕65 
(จ านวน

คน) 

ปี ๒๕66 
(จ านวน

คน) 

อบต. 

ด าเนินการ
เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อื่น 

 
23 

 
การท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วน
ต าบลเพื่อการท างานท่ีมี
ประสิทธิภาพ 

 
เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสทิธิภาพ
มากยิ่งข้ึน 

 
พนักงานส่วนต าบล 
ลูกจ้างประจ า และพนักงาน
จ้าง ได้รับการฝึกอบรม 1 ครั้ง 
/ป ี

 
29 

 
 
 

 
29 

 
 

 
29 

 
 

 
/ 
 
 
 

 

 

 



 

 

 
ประกาศคุณธรรมจริยธรรม ขององค์การบริหารส่วนต าบลค้อใต ้
  องค์การบริหารส่วนต าบลค้อใต้  ได้ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานส่วนต าบล  เพ่ือให้
พนักงานและลูกจ้าง  มีหน้าที่ด าเนินไปตามกฎหมาย  เพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวม  และไม่หวังประโยชน์ส่วนตน  
อ านวยความสะดวกให้บริการประชาชนด้วยความเป็นธรรม  ตามหลักธรรมาภิบาล โดยยึดหลักตามค่านิ ยมหลัก
ของจริยธรรม ดังนี้ 

1. ยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
2. มีจิตส านึกท่ีดี ซื่อสัตย์  สุจริต และรับผิดชอบ 
3. ยึดถือประโยชน์ของประเทศมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีประโยชน์ทับซ้อน 
4. ยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย 
5. ให้บริการประชาชนด้วยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัยและไม่เลือกปฏิบัติ 
6. ให้บริการข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน  ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
7. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน  รักษามาตรฐาน มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
8. ยึดมั่นในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
9. ยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 

 

ทั้งนี้  การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม  ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


