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การด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล  (แผนอัตราก าลัง 3 ปี) 
 

กรอบแนวคิด  ขอบเขต ความส าคัญ  และกระบวนการ ในการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ป ี  
1.๑ กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตราก าลัง 
 1.1.1 กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตราก าลัง 

การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนนั้นจะเป็นส่วนหนึ่งของการวางแผนก าลังคนในภาพรวมของ
องค์กร ซึ่งนักวิชาการในต่างประเทศ นักวิชาการไทย และองค์กรต่างๆ ได้ให้ความหมาย ดังนี้ 

 

 The State Auditor’s Office ของรัฐเท็กซัส ประเทศสหรัฐอเมริกา ให้ความหมายของ
การวางแผนก าลังคน คือ “กระบวนการที่เป็นระบบในการระบุความต้องการทุนมนุษย์ เพ่ือมาท างานให้บรรลุ
เปูาหมายองค์กร และด าเนินการพัฒนากลยุทธ์ต่างๆ เพ่ือให้บรรลุความต้องการดังกล่าว” ดังนั้นในการก าหนด
กรอบอัตราก าลังในความหมายนี้อาจหมายถึงกระบวนการก าหนดจ านวนและคุณภาพของทุนมนุษย์ที่องค์กร
ต้องการเพื่อให้สามารถท างานได้ตามเปูาหมายขององค์กร 

 International Personnel Management Association (IPMA) ให้ความหมายของ
การวางแผนก าลังคน คือ “การวางกลยุทธ์ด้านก าลังคนให้สอดคล้องกับทิศทางธุรกิจขององค์กร โดยการวิเคราะห์
สภาพก าลังคนขององค์กรที่มีอยู่ในปัจจุบัน เปรียบเทียบกับความต้องการก าลังคนในอนาคตว่ามีส่วนต่างของความ
ต้องการอย่างไร เพ่ือที่จะพัฒนาหรือวางแผนด าเนินการให้องค์กรบรรลุภารกิจ เปูาหมาย และวัตถุประสงค์ที่วาง
ไว้” โดยการก าหนดกรอบอัตราก าลังในความหมายนี้อาจเป็นการหาความต้องการก าลังในอนาคตที่จะท าให้องค์กร
บรรลุภารกิจ เปูาหมายและวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ (Mission-based manpower planning) 

 ศุภชัย ยาวะประภาษ ให้ความหมายการวางแผนทรัพยากรบุคคลว่า “เป็นกระบวนการใน
การก าหนดความต้องการบุคลากรล่วงหน้าในแต่ละช่วงเวลาว่า องค์การต้องการบุคลากรประเภทใด จ านวนเท่าไร 
และรวมถึงวิธีการในการได้มาซึ่งบุคลากรที่ก าหนดไว้ล่วงหน้านี้ด้วย การได้มาซึ่งบุคลากรนี้ รวมตั้งแต่การสรรหา
คัดเลือกจากภายนอกองค์การ ภายในองค์การ ตลอดจนการพัฒนาเพ่ิมศักยภาพของบุคลากรภายในให้มีคุณสมบัติ
ครบถ้วนตามที่ต้องการ นอกจากนั้น ยังรวมถึงการรักษาไว้ซึ่งบุคลากร ตลอดจนการใช้ประโยชน์จากบุคลากรให้
เกิดประโยชน์สูงสุดแก่องค์การ”  

 ส านักงาน ก.พ. ได้ให้ความหมายของการวางแผนก าลังคนในเอกสารเรื่องการวางแผน
ก าลังคนเชิงกลยุทธ์ในส่วนราชการ ว่าหมายถึง “การด าเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์และพยากรณ์
เกี่ยวกับอุปสงค์ และอุปทานด้านก าลังคน เพ่ือน าไปสู่การก าหนดกลวิธีที่จะให้ได้ก าลังคนในจ านวนและสมรรถนะ
ที่เหมาะสมมาปฏิบัติงานในเวลาที่ต้องการ โดยมีแผนการใช้และพัฒนาก าลังคนเหล่านั้นอย่างมีประสิทธิภาพและ
ต่อเนื่อง ทั้งนี้เพ่ือธ ารงรักษาก าลังคนที่เหมาะสมไว้กับองค์กรอย่างต่อเนื่อง” 

 กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ได้ให้ความหมายของการวางแผนก าลังคน ในคู่มือการ
จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ว่า การวางแผนก าลังคน (Manpower Planning) หรือการวางแผนทรัพยากรมนุษย์เป็น
กิจกรรมหรืองาน ในการก าหนดวัตถุประสงค์ นโยบาย และวิธีปฏิบัติที่ดีที่สุดไว้ล่วงหน้าเพ่ือเป็นแนวทางส าหรับด าเนินการ
ให้เป็นไปตามเปูาหมายที่ก าหนดไว้ โดยการด าเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์ และวิเคราะห์เกี่ยวกับอุปสงค์ และ
อุปทานก าลังงาน เพ่ือน าไปสู่การก าหนดวิธีการที่จะให้ได้ก าลังคนที่มีความรู้ ความสามารถอย่างเพียงพอ หรือกล่าว
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โดยทั่วไป การมีจ านวนและคุณภาพที่จะปฏิบัติงานในเวลาต้องการ  เป็นกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการจัดสรรจ านวน
อัตราก าลังที่เหมาะสม และคัดเลือกที่มีคุณสมบัติตรงตามที่ต้องการเข้ามาท างานในองค์กรในช่วงเวลาที่เหมาะสม เพ่ือ
ปฏิบัติงานได้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ หรืออีกนัยหนึ่ง การวางแผนก าลังคนคือ วิธีการที่จะให้ได้มาซึ่งทรัพยากร
มนุษย์และรู้จักปรับปรุงพัฒนาบุคคลเหล่านั้นให้อยู่กับองค์กรต่อไป 
 

จากค าจ ากัดความของนักวิชาการต่างๆ จึงอาจสรุปได้ว่าการก าหนดกรอบอัตราก าลังนั้นเป็น
การระบุว่าองค์กรต้องการจ านวน ประเภท และลักษณะของต้นทุนมนุษย์มากน้อยเพียงใดทั้งในปัจจุบันและ
อนาคตเพื่อให้องค์กรสามารถปฏิบัติภารกิจบรรลุตามยุทธศาสตร์ ภารกิจและเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

1.1.2 กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  
   (1) แนวคิดเรื่อง การจัดประเภทของบุคลากรในสังกัด 

การวางกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐ
ตามความเหมาะสมให้สอดรับกับแนวทางการบริหารภาครัฐแนวใหม่ ที่เน้นความยืดหยุ่น แก้ไขง่าย กระจาย
อ านาจการบริหารจัดการ มีความคล่องตัว และมีเจ้าภาพที่ชัดเจน อีกท้ังยังได้ก าหนดให้เป็นไปตามหลักการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดีด้วย ในการก าหนดประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเน้นใช้อัตราก าลังแต่ละประเภทอย่าง
เหมาะสมกบัภารกิจ โดยให้พิจารณากรอบให้สอดคล้องกับภารกิจและลักษณะงานของ องค์การบริหารส่วนต าบล
ค้อใต ้ดังนี้ 

 พนักงานส่วนต าบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน้นการใช้
ความรู้ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เกี่ยวข้องกับการก าหนดนโยบายหรือ
ลักษณะงานที่มีความต่อเนื่องในการท างาน  มีอ านาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชาตามล าดับ
ชั้น   ก าหนดต าแหน่ง แต่ละประเภทของพนักงานส่วนต าบลไว้  ดังนี้ 

- สายงานบริหารงานท้องถิ่น  ได้แก่ ปลัด  รองปลัด 
- สายงานอ านวยการท้องถิ่น  ได้แก่ หัวหน้าส่วนราชการ  ผู้อ านวยการกอง  
- สายงานวิชาการ  ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานทั่วไป ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี 

 พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มีก าหนด
ระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  หลักเกณฑ์การก าหนด
พนักงานจ้างจะมี 3 ประเภทแต่ องค์การบริหารส่วนต าบลค้อใตเ้ป็นองค์การบริหารส่วนต าบลขนาดกลางด้วย
บริบท ขนาด และปัจจัยหลายอย่าง จึงก าหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี้ 

- พนักงานจ้างทั่วไป 
- พนักงานจ้างตามภารกิจ 

 
 

 

   (2) แนวคิดเรื่องการก าหนดสายงานและต าแหน่งงาน ในส่วนราชการ 
 การจัดสรรอัตราก าลังให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับภาระงาน ตลอดจนการ
ก าหนดสายงานและคุณสมบัติเฉพาะต าแหน่ง ให้ตรงกับบทบาท ภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลมากยิ่งขึ้น 
โดยจุดเน้นคือ ก าหนดสายงานที่สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบมากที่สุด พร้อมทั้งเอ้ือต่อการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล อันได้แก่  การโอน  การย้าย  การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ เป็นต้น ทั้งนี้
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องค์การบริหารส่วนต าบลค้อใต้  ได้พิจารณาด้วยว่าอัตราก าลังที่มีอยู่ในปัจจุบัน มีคุณสมบัติทั้งในเชิงคุณภาพและ
ปริมาณเป็นอย่างไรเพื่อให้สามารถบริหารก าหนดอัตราก าลังให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยให้พิจารณาความเหมาะสม
ในเชิงคุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา กลุ่มอาชีพที่เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบหลัก ดังนี้ 
 - ส านักงานปลัด คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และ
แต่งตั้งให้พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในส านักงานปลัด ส่วนใหญ่จะเน้นที่
เรื่องการวางแผน  นโยบาย อ านวยการทั่วไป  การบริการสาธารณะ ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่ง
แต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถ
ปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 
 - กองคลัง คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้ง
ให้พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองคลัง จะเน้นที่เรื่องการเงิน  การบัญชี  
การพัสดุ  การจัดเก็บรายได้  ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตาม
ความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนม ี
 - กองช่าง คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้
พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองช่าง ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องสายงานช่าง  
การก่อสร้าง  การออกแบบ  การประมาณการราคา ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิ
ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็ม
ความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมีแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่ง
สามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 

 1.1.3 แนวคิดในการวิเคราะห์อุปสงค์ก าลังคน (Demand Analysis) 
เพ่ือก าหนดกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับภาระงาน จ าเป็นต้องสร้างกระบวนการ

รวบรวมข้อมูลที่สะท้อนภาระงานจริงของหน่วยงานแบบ  360 องศา โดยแบ่งออกเป็น  3  มิติเชิงเวลาคือ  มิติ
ข้อมูลในอดีต มิติข้อมูลในปัจจุบัน และมิติข้อมูลในอนาคต   

              เมื่อน ากรอบแนวความคิดการวิเคราะห์อัตราก าลัง (Effective Manpower Planning 
Framework) มาพิจารณาอัตราก าลังของหน่วยงานโดยเปรียบเสมือนกระจก 6 ด้าน สะท้อนและตรวจสอบความ
เหมาะสมของอัตราก าลัง ในองค์การบริหารส่วนต าบลค้อใต ้ที่มีอยู่ดังนี้ 

กระจกด้านที่ 1 Strategic objective:   เพ่ือให้การด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบล
ค้อใต ้  บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้ จ าเป็นต้องจัดสรรอัตราก าลัง ให้เหมาะสมกับเปูาหมายการด าเนินการ โดยจะ
เป็นการพิจารณาว่างานในปัจจุบันที่ด าเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่อย่างไร หากงานที่ท าอยู่
ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคต ก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตราก าลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต 
รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องด าเนินการแล้ว อาจท าให้การจัดสรรก าลังคนของบางส่วนราชการ
เปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้เพ่ือให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องก าลังคนให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต  

การวางแผนอัตราก าลังคนในด้านนี้   องค์การบริหารส่วนต าบลค้อใต้   จะพิจารณาคุณวุฒิ
การศึกษา  ทักษะ และประสบการณ์ ในการบรรจุบุคลากรเป็นส าคัญ  
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กระจกด้านที่ 2 Supply pressure: เป็นการน าประเด็นค่าใช้จ่ายเจ้าหน้าที่เข้ามาร่วมในการ
พิจารณา เพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลมีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยในส่วนนี้จะค านึงการจัดสรรประเภท
ของพนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง โดยในหลักการแล้วการจัดประเภทลักษณะงาน  ถ้าผิด
จะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพและต้นทุนในการท างานขององค์การบริหารส่วนต าบลค้อใต้  ดังนั้นในการก าหนด
อัตราก าลังจะต้องมีการพิจารณาว่าต าแหน่งที่ก าหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่ หรือควรเปลี่ยนลักษณะ
การก าหนดต าแหน่ง เพ่ือให้การท างานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

การวางแผนอัตราก าลังในด้านนี้  องค์การบริหารส่วนต าบลค้อใต้  ได้ก าหนดอัตราก าลังในแต่ละ
ส่วนราชการประกอบด้วย  หัวหน้าส่วนราชการ  1 อัตรา  ต าแหน่งระดับผู้อ านวยการกอง  มีหน้าที่บังคับบัญชา
บุคลากรในส่วนราชการนั้น ๆ ทุกต าแหน่ง  ต าแหน่งรองลงมา จะเป็น ต าแหน่งแต่ละงาน ซึ่ง ก าหนดเป็นสายงาน
วิชาการ ผู้มีคุณวุฒิระดับปริญญาตรี  ต าแหน่งสายงานทั่วไป  ผู้มีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี ลูกจ้างประจ า พนักงาน
จ้างตามภารกิจ  และพนักงานจ้างทั่วไป  ตามล าดับ  การก าหนดในล าดับชั้นเพ่ือสะดวกในการบังคับบัญชาและมี
ผู้รับผิดชอบสายงานนั้น ๆ เป็นผู้มีความรู้ประสบการณ์ ที่แต่ละต าแหน่งควรมีเป็นส าคัญ  

 

กระจกด้านที่ 3 Full Time Equivalent (FTE): เป็นการน าข้อมูลเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน
ตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง อย่างไรก็ดีก่อนจะค านวณ 
FTE ต้องมีการพิจารณาปริมาณงานดังต่อไปนี้ 

 พิจารณางานพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง ในสายงานว่า 
o สอดคล้องกับส่วนราชการ /ส่วนงานนี้หรือไม่ 
o มีภาระงานที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าวหรือไม่ 
o การมีสายงานนี้ในส่วนราชการ เอ้ือต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม่ 

 พิจารณาปรับเปลี่ยนสายงานเม่ือพบว่า 
o ลักษณะความเชี่ยวชาญไม่สอดคล้องกับงานหลักขององค์การบริหารส่วนต าบลค้อใต้ 
o ไม่มีภาระงาน/ความรับผิดชอบที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าว / หรือทดแทนด้วย 

สายงานอ่ืนที่เหมาะสมกว่าได้ 
o การมีสายงานนี้ในหน่วยงานมิได้ช่วยเอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล  

การคิดปริมาณงานแต่ละส่วนราชการ 
 การน าปริมาณงานที่เกิดขึ้นแต่ละส่วนราชการ มาเพ่ือวิเคราะห์การก าหนดอัตรา  และค านวน
ระยะเวลาที่เกิดขึ้น โดยองค์การบริหารส่วนต าบลค้อใต ้ได้ใช้วิธีคิดจากสูตรการค านวณหาเวลาปฏิบัติราชการ    ดังนี้ 

จ านวนวันปฏิบัติราชการ  1  ปี   x  6  =  เวลาปฏิบัติราชการ  
แทนค่า        230 x 6  = 1,380   หรือ  82,800  นาที 

หมายเหตุ 
1. 230   คือ จ านวนวัน ใน  1 ปี ใช้เวลาปฏิบัติงาน  230  วันโดยประมาณ 
2. 6   คือ ใน 1 วัน ใช้เวลาปฏิบัติงานราชการ เป็นเวลา  6 ชั่วโมง 
3. 1,380 คือ จ านวน วัน คูณด้วย จ านวน ชั่วโมง / 1 ปี ท างาน 1,380  ชั่วโมง 
4. 82,800 คือ ใน 1 ชั่วโมง มี 60 นาที  ดังนั้น 1,380 x 60 จะได้  82,800 นาที 
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 กระจกด้านที่ 4 Driver: เป็นการน าผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ขององค์การบริหารส่วนต าบลค้อใต้ (ที่
ยึดโยงกับตัวชี้วัด (KPIs) และพันธกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลค้อใต)้ มายึดโยงกับจ านวนกรอบก าลังคนที่ต้อง
ใช้ ส าหรับการสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเปูาหมาย โดยเน้นที่การปฏิบัติงาน การบริหารราชการ 
สอดคล้องและตอบโจทย์กับการประเมินประสิทธิภาพขององค์การบริหารส่วนต าบลค้อใต ้ (การตรวจประเมิน LPA)    

กระจกด้านที่ 5  360° และ Issues: น าประเด็นการบริหารคน/องค์กรมาพิจารณา อย่างน้อย
ใน 3 ประเด็นดังนี ้

 
 ประเด็นเรื่องการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างส่วนราชการและการ

แบ่งงานในแต่ละส่วนราชการนั้น จะมีผลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นจ านวนมาก เช่น หากก าหนด
โครงสร้างส่วนราชการ หรือ ก าหนดฝุาย มากจะท าให้เกิดต าแหน่งงานขึ้นอีกตามมาไม่ว่าจะเป็นระดับหัวหน้าส่วน
ราชการ งานในส่วนราชการ  งานธุรการ งานสารบรรณและงานอ่ืน  ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลค้อใต้ พิจารณา
ทบทวนว่าการก าหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมแล้ว โดยปัจจุบัน  มี 5 ส่วน
ราชการ ได้แก่ ส านักงานปลัด  กองคลัง  กองช่าง  กองการศึกษาฯ และกองสวัสดิการสังคม 

 ประเด็นเรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากองค์การบริหารส่วนต าบลค้อใต้ 
เป็นองค์กรที่มีข้าราชการสูงอายุจ านวนหนึ่ง ดังนั้นจึงต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตราก าลังที่
จะรองรับการเกษียณอายุของข้าราชการ ทั้งนี้ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้  การปรับต าแหน่งอัตราก าลังที่
เหมาะสมขึ้นทดแทนต าแหน่งที่จะเกษียณอายุออกไป เพ่ือให้สามารถมีบุคลากรปฏิบัติงานต่อเนื่อง และสามารถ
คาดการณ์ วางแผนก าหนดเพื่อรองรับสถานการณ์ในอนาคตข้างหน้าเกี่ยวกับก าลังคนได้   

 
 มุมมองของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามาประกอบการพิจารณา โดยเป็นข้อมูลที่ได้มาจาก

แบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหาร หรือ หัวหน้าส่วนราชการ  ซึ่งประกอบด้วยไปด้วย  นายกองค์การ
บริหารส่วนต าบลค้อใต้  รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบลค้อใต้  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลค้อใต้ และ
หัวหน้าส่วนราชการ ทั้ง 5 ส่วนราชการการ การสอบถาม หรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหารหรือหัวหน้าส่วนราชการของ
องค์การบริหารส่วนต าบลค้อใต้  เป็นการวางแผนและเตรียมการในมุมมองของของผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือ
ปรับปรุงและก าหนดทิศทางให้สอดคล้องในทิศทางเดียวกัน ระหว่างผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน 

กระจกด้านที่ 6 Benchmarking: เปรียบเทียบสัดส่วนอัตราก าลังกับองค์การบริหารส่วนต าบล
ขนาดเดียวกัน  พื้นที่ใกล้เคียงกัน  ซึ่งได้แก่  องค์การบริหารส่วนต าบลบงเหนือ  และองค์การบริหารส่วนต าบลค า
สะอาด  ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลทั้งสองแห่ง  เป็นหน่วยงานที่อยู่ในเขตพ้ืนที่ติดต่อกัน จ านวนหมู่บ้าน
ประชาชน  ภูมิประเทศ  บริบท  ในลักษณะเดียวกัน 

3.2 ขอบเขตและแนวทางจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ 
  องค์การบริหารส่วนต าบลค้อใต้  ไดแตงตั้งคณะท างานจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ป ประจ าป

งบประมาณ  ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓  ซึ่งประกอบดวย  นายกองค์การบริหารส่วนต าบลเปนประธาน  ปลัดองค์การ
บริหารส่วนต าบล  หัวหนาสวนราชการเปนคณะท างาน  มีนักทรัพยากรบุคคล  เปนเลขานุการ  จัดท าแผน
อัตราก าลัง ๓ ป โดยมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องตางๆ  ดังตอไปนี้ 
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 3.2.1 วิเคราะหภารกิจ  อ านาจหนาที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบลค้อใต้ 
ตามกฎหมายจัดตั้งองคกรปกครองสวนทองถิ่น  และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย 
อ านาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒  ตลอดจนกฎหมายอ่ืนใหสอดคลองกับแผนพัฒนา เศรษฐกิจ
และสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายผูบริหารและ สภาพปญหา
ขององค์การบริหารส่วนต าบลค้อใต้ 

 3.2.2  ก าหนดโครงสรางการแบงสวนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับ
ภารกิจ ตามอ านาจหนาที่ความรับผิดชอบ ใหสามารถแกปญหาขององค์การบริหารส่วนต าบล ไดอยางมี
ประสิทธิภาพและตอบสนอง ความตองการของประชาชน 

 3.2.3  ก าหนดต าแหนงในสายงานตางๆ จ านวนต าแหนง และระดับต าแหนง ใหเหมาะสม 
กับภาระหนาที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสรางความกาวหนาในสายอาชีพของ 
กลุ่มงานตางๆ 

 3.2.๔  ก าหนดความตองการพนักงานจางในองค์การบริหารส่วนต าบลค้อใต้    โดยให้หัว
หนาสวนราชการเขามามีสวนรวม เพ่ือก าหนดความจ าเปนและความตองการในการใชพนักงานจางใหตรงกับ
ภารกิจ และอ านาจหนาที่ท่ีตองปฏิบัติอยางแทจริง และตองค านึงถึงโครงสรางสวนราชการ และจ านวนขาราชการ 
ในองค์การบริหารส่วนต าบล ประกอบการก าหนดประเภทต าแหนงพนักงานจาง 

 3.2.๕ ก าหนดประเภทต าแหนงพนักงานจาง จ านวนต าแหนงใหเหมาะสมกับภารกิจ 
อ านาจ หน้าที่ ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงานให เหมาะสมกับโครงสรางสวนราชการของ
องค์การบริหารส่วนต าบลค้อใต ้

 3.2.๖ จัดท ากรอบอัตราก าลัง ๓  ป โดยภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลตองไม
เกินรอยละสี่สิบของงบประมาณรายจาย 

 3.2.๗ ใหพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจางทุกคน ไดรับการพัฒนาความรู ความ
สามารถอยางนอยปละ ๑ ครั้ง 

           3.3  ความส าคัญของการก าหนดกรอบอัตราก าลังคน 
 การวางแผนก าลังคนและการก าหนดกรอบอัตราก าลังคนมีความส าคัญ เป็นประโยชน์ต่อ

องค์การบริหารส่วนต าบลและส่งผลกระทบต่อความส าเร็จหรือความล้มเหลวของ องค์การบริหารส่วนต าบล     
การก าหนดอัตราก าลังคนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องจะช่วยท าให้องค์การบริหารส่วนต าบลค้อใต้  สามารถ 

 
ปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วได้อย่างทันท่วงทีท าให้การจัดหา การใช้และ

การพัฒนาทรัพยากรบุคคลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้นการก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจึงมีความส าคัญและ
เป็นประโยชน์โดยสรุปได้ ดังนี้ 

3.3.1 ท าให้องค์การบริหารส่วนต าบลค้อใต้  สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นใน
อนาคต จากการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ การเมือง กฎหมาย และเทคโนโลยีท าให้องค์การบริหารส่วนต าบล
ค้อใตส้ามารถวางแผนก าลังคนและเตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้า (Early Warning) ซึ่งจะช่วย
ท าให้ปัญหาที่องค์การบริหารส่วนต าบลค้อใต ้จะเผชิญในอนาคตเก่ียวกับทรัพยากรบุคคลลดความรุนแรง ลงได ้
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3.3.2 ท าให้ทราบข้อมูลพ้ืนฐานทั้งด้านอุปสงค์และอุปทานของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ใน
ปัจจุบันและในอนาคต องค์การบริหารส่วนต าบลค้อใต้  จึงสามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้ทรัพยากร
บุคคลให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่างๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป 

3.3.3 การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจะเป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจัดการ
ทรัพยากรบุคคลและการวางแผนเชิงกลยุทธ์ขององค์การบริหารส่วนต าบลค้อใต้  ให้สอดคล้องกันท าให้การ
ด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบลค้อใต ้ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพน าไปสู่เปูาหมายที่ต้องการ 

3.3.4 ช่วยลดปัญหาด้านต่างๆ เกี่ยวกับการบริหารก าลังคน เช่น ปัญหาโครงสร้างอายุ
ก าลังคน ปัญหาคนไม่พอกับงานตามภารกิจใหม่ เป็นต้น ซึ่งปัญหาบางอย่างแม้ว่าจะไม่อาจแก้ไขให้หมดสิ้นไปได้
ด้วยการวางแผนก าลังคนแต่การที่หน่วยงานได้มีการวางแผนก าลังคนไว้ล่วงหน้าก็จะช่วยลดความรุนแรงของ
ปัญหานั้นลงได ้

3.3.5 ช่วยให้องค์การบริหารส่วนต าบลค้อใต้  สามารถที่จะจัดจ านวน ประเภท และระดับ
ทักษะของก าลังคนให้เหมาะสมกับงานในระยะเวลาที่เหมาะสม ท าให้ก าลังคนสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ส่งผลให้ทั้งก าลังคนและองค์การบริหารส่วนต าบลค้อใต้ บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อันจะส่งผล
ให้เกิดประโยชน์สูงสุดขององค์การบริหารส่วนต าบลค้อใต ้ โดยรวม 

3.3.6 การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจะท าให้การลงทุนในทรัพยากรบุคคลขององค์การ
บริหารส่วนต าบลค้อใต้ เกิดประโยชน์สูงสุดและไม่เกิดความสูญเปล่าอันเนื่องมาจากการลงทุนผลิตและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลของหน่วยงานไม่ตรงกับความต้องการ 

3.3.7 ช่ วยท า ให้ เ กิ ดการจ้ า ง งานที่ เ ท่ า เที ยมกันอย่ างมีประสิทธิ ภ าพ (Equal 
Employment Opportunity : EEO) เนื่องจากการก าหนดกรอบอัตราก าลังจะน าไปสู่การวางแผนก าลังคนที่มี
ประสิทธิภาพ อันจะส่งผลให้การจัดการทรัพยากรบุคคลบรรลุผลส าเร็จ โดยเริ่มตั้งแต่กิจกรรมการสรรหา การ
คัดเลือก การบรรจุแต่งตั้ง การพัฒนาและฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนความก้าวหน้าใน
สายอาชีพ การวางแผนสืบทอดต าแหน่ง การจ่ายค่าตอบแทน เป็นต้น 
 

 3.4 กระบวนการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓  
   3.4.๑ แต่งตั้งคณะท างานจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
   3.4.๒ ประชุมคณะท างานจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  
  3.4.2.1 ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วน

ต าบลค้อใต้  
3.4.2.๒ ทบทวนข้อมูลพื้นฐานองค์การบริหารส่วนต าบลค้อใต้ เช่น กฎระเบียบ 

การแบ่งส่วนราชการภายใน และกรอบอัตราก าลังในแต่ละหน่วยงาน 
ภารกิจงาน ฯลฯ เป็นต้น 

    3.4.2.๓ วิเคราะห์อัตราก าลังในปัจจุบัน (Supply Analysis) 
    3.4.๓ เพ่ือจัดท าร่างแผนอัตราก าลัง ๓ ปีขององค์การบริหารส่วนต าบลค้อใต้  

และส่งคณะท างานเพ่ือปรับแต่งร่างแผนอัตราก าลัง  
    3.4.๔ องค์การบริหารส่วนต าบลค้อใต ้ขอความเห็นชอบร่างแผนอัตราก าลัง ๓ 

ปี ต่อคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสกลนคร  
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    3.4.๕ องค์การบริหารส่วนต าบลค้อใต้ ประกาศใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี  
ประจ างบประมาณ 2561 – 2563   

    3.4.๖ องค์การบริหารส่วนต าบลค้อใต้ จัดส่งแผนอัตราก าลังที่ประกาศใช้แล้ว 
ให้ อ าเภอ และจังหวัด และส่วนราชการในสังกัด  

 

สรุปปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง 

องค์การบริหารส่วนต าบลค้อใต้  ก าหนดโครงสร้างส่วนราชการออกเป็น  1  ส านัก 4  กอง   
แต่เนื่องจากองค์การบริหารส่วนต าบลค้อใต้  มีภารกิจและปริมาณงานที่เพ่ิมมากขึ้นจากเดิม  และมีความต้องการ
ใช้บุคลากรที่มีความช านาญหรือเชี่ยวชาญเฉพาะด้านในการปฏิบัติภารกิจ  ดังนั้น  จึงต้องมีการก าหนดโครงสร้าง
และก าหนดกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับภารกิจและอ านาจหน้าที่เพ่ือที่จะให้สามารถแก้ไขปัญหาขององค์การ
บริหารส่วนต าบลค้อใต้  ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  โดยก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น 

7.1 ส านักปลัด 
7.2 กองคลัง 
7.3 กองช่าง 
7.4 กองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
7.5 กองสวัสดิการสังคม 
 

          ดังนั้น  องค์การบริหารส่วนต าบลค้อใต้จึงได้ก าหนดกรอบอัตราก าลังข้าราชการ  พนักงานจ้าง
จ านวนทั้งสิ้น 29  อัตรา  แยกเป็นพนักงานส่วนต าบลและพนักงานครูผู้ดูแลเด็ก  จ านวน  16   อัตรา  พนักงาน
จ้างตามภารกิจ จ านวน  11  อัตรา พนักงานจ้างทั่วไปจ านวน  2  อัตรา   
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6.   โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ  

องค์การบริหารส่วนต าบลค้อใต้  มีภารกิจ อ านาจหน้าที่ที่จะต้องด าเนินการแก้ไขปัญหาดังกล่าว
ภายใต้อ านาจหน้าที่  ที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบลพระราชบัญญัติ
ก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 องค์การบริหารส่วน
ต าบลค้อใต้  จึงได้ก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ เพ่ือรองรับภารกิจตามนโยบายในระดับต่างๆ  ดังนี้ 

8.1  โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ  
โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปจัจุบัน 

(ปี 2558– 2560) 
โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ 

(ปี 2561– 2563) 
หมายเหตุ 

1.  ส านักปลัด  
1.1  บรหิารงานท่ัวไป 
      -  งานสารบรรณ 

      -  งานอ านวยการและข้อมูลข่าวสาร 
      -  งานบริหารงานบุคคล 
      -  งานเลือกตั้ง 
      -  งานกิจการสภา 
      -  งานอ่ืนท่ีไม่อยู่ในความรับผดิชอบส่วนใด 
1.2  นโยบายและแผน 
      -  งานนโยบายและแผนพัฒนา 
      -  งานวิชาการ 
      -  งานข้อมูลและการประชาสมัพันธ์ 
      -  งานสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร ์
      -  งานงบประมาณ 
1.3  กฎหมายและคด ี
      -  งานกฎหมายและนิติกรรม 
      -  งานการด าเนินการทางคดแีละศาลปกครอง 
      -  งานร้องเรียนร้องทุกข์และอทุธรณ ์
      -  งานระเบียบการคลัง 
      -  งานข้อบัญญัติองค์การบริหารส่วนต าบล 
1.4   งานเทศกิจ 
      - เทศกิจ 
      - รักษาความสงบเรียบร้อย 
      - สนับสนุนและบริการ 
1.5   ปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

      - งานอ านวยการ 
      - งานปูองกัน 
      - งานช่วยเหลือฟ้ืนฟู    
      - งานกู้ภัย 

1.  ส านักปลัด  
1.1  งานบริหารงานท่ัวไป 
      -  งานสารบรรณ 

      -  งานอ านวยการและข้อมูลข่าวสาร 
      -  งานบริหารงานบุคคล 
      -  งานเลือกตั้ง 
      -  งานกิจการสภา 
      -  งานอ่ืนท่ีไม่อยู่ในความรับผดิชอบส่วนใด 
1.2  งานนโยบายและแผน 
      -  งานนโยบายและแผนพัฒนา 
      -  งานวิชาการ 
      -  งานข้อมูลและการประชาสมัพันธ์ 
      -  งานสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร ์
      -  งานงบประมาณ 
1.3  งานกฎหมายและคด ี
      -  งานกฎหมายและนิติกรรม 
      -  งานการด าเนินการทางคดแีละศาลปกครอง 
      -  งานร้องเรียนร้องทุกข์และอทุธรณ ์
      -  งานระเบียบการคลัง 
      -  งานข้อบัญญัติองค์การบริหารส่วนต าบล 
1.4   งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

      - งานอ านวยการ 
      - งานปูองกัน 
      - งานช่วยเหลือฟ้ืนฟู    
      - งานกู้ภัย 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปจัจุบัน 
(ปี 2558– 2560) 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ 
(ปี 2561– 2563) 

หมายเหตุ 

16  งานด้านส่งเสริมการเกษตร 
     (1)  งานส่งเสริมการเกษตร 
     - งานวิชาการเกษตร 
     - งานเทคโนโลยีทางการเกษตร 
     - งานส่งเสริมการเกษตร 

     (2)  งานส่งเสริมปศุสัตว์ 
    - งานข้อมูลวิชาการ 
    - งานบ าบัดน้ าเสีย 

      - งานควบคุมและปูองกันโรค 
1.7  งานด้านสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

    (1) งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
     - งานสุขาภิบาลทั่วไป 
     - งานสุขาภิบาลอาคารและสถานประกอบการ 
     - งานควบคุมและจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อม 

      (2)  งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
      - งานอนามัยชุมชน 
      - งานปูองกันยาเสพติด 
      - งานสุขศึกษาและควบคุมโรคติดต่อ 

      (3)  งานรักษาความสะอาด 
     - งานรักษาความสะอาด 
     - งานก าจัดขยะและน้ าเสีย 
     - งานส่งเสริมและเผยแพร ่

      (4)  งานควบคุมโรค 
      -  งานการเฝูาระวัง 
      -  งานระบาดวิทยา 
      -  งานโรคติดต่อและสัตว์น าโรค 
      -  งานโรคเอดส ์
 
 
 
 

 
 

15  งานส่งเสริมการเกษตร 
     (1)  งานส่งเสริมการเกษตร 
     - งานวิชาการเกษตร 
     - งานเทคโนโลยีทางการเกษตร 
     - งานส่งเสริมการเกษตร 

     (2)  งานส่งเสริมปศุสัตว์ 
    - งานข้อมูลวิชาการ 
    - งานบ าบัดน้ าเสีย 

      - งานควบคุมและปูองกันโรค 
1.6  งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

    (1) งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
     - งานสุขาภิบาลทั่วไป 
     - งานสุขาภิบาลอาคารและสถาน
ประกอบการ 
     - งานควบคุมและจัดการคุณภาพ
สิ่งแวดล้อม 

      (2)  งานส่งเสริมสุขภาพและ
สาธารณสุข 
      - งานอนามัยชุมชน 
      - งานปูองกันยาเสพติด 
      - งานสุขศึกษาและควบคุมโรคติดต่อ 

      (3)  งานรักษาความสะอาด 
     - งานรักษาความสะอาด 
     - งานก าจัดขยะและน้ าเสีย 
     - งานส่งเสริมและเผยแพร ่

      (4)  งานควบคุมโรค 
      -  งานการเฝูาระวัง 
      -  งานระบาดวิทยา 
      -  งานโรคติดต่อและสัตว์น าโรค 
      -  งานโรคเอดส ์
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน 
(ปี 2558– 2560) 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ 
(ปี 2561– 2563) 

หมายเหตุ 

3.  กองช่าง 
     3.1  งานก่อสร้าง 
      -  งานก่อสร้างและบูรณะถนน 
      -  งานก่อสร้างและบูรณะสะพาน 
และโครงการพิเศษ 
      -  งานระบบข้อมูลและแผนที่เส้นทาง  
คมนาคม 
      -  งานบ ารุงรักษาเครื่องจักรและยานพาหนะ 
      3.2  งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
      -  งานสถาปัตยกรรมและมัณฑศิลป์ 
      -  งานวิศวกรรม 
      -  งานประเมินราคา 
-  งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 
      -  ฝุายบริการข้อมูลและหลักเกณฑ์ 
      -  งานออกแบบ 
    3.3  งานประสานสาธารณูปโภค 
      -  งานประสานสาธารณูปโภคและกิจการ 
ประปา 
      -  งานขนส่งและวิศวกรรมจราจร 
      -  งานระบายน้ า 
      -  งานจัดตกแต่งสถานที่ 
3.4งานผังเมือง 
      -  งานส ารวจและแผนที่ 
- งานวางผังพัฒนาเมือง 
      - งานควบคุมทางผังเมือง 
      -  งานจัดรูปที่ดินและฟ้ืนฟูเมือง 
 
 
 
 

3.  กองช่าง 
     3.1  งานก่อสร้าง 
      -  งานก่อสร้างและบูรณะถนน 
      -  งานก่อสร้างและบูรณะสะพาน 
และโครงการพิเศษ 
      -  งานระบบข้อมูลและแผนที่เส้นทาง  
คมนาคม 
      -  งานบ ารุงรักษาเครื่องจักรและ
ยานพาหนะ 
      3.2  งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
      -  งานสถาปัตยกรรมและมัณฑศิลป์ 
      -  งานวิศวกรรม 
      -  งานประเมินราคา 
      -  งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 
      -  ฝุายบริการข้อมูลและหลักเกณฑ์ 
      -  งานออกแบบ 
3.3  งานประสานสาธารณูปโภค 
      -  งานประสานสาธารณูปโภคและ
กิจการ 
ประปา 
      -  งานขนส่งและวิศวกรรมจราจร 
      -  งานไฟฟูา 
      -  งานระบายน้ า 
      -  งานจัดตกแต่งสถานที่ 
3.4  งานผังเมือง 
      -  งานส ารวจและแผนที่ 
- งานวางผังพัฒนาเมือง 
      - งานควบคุมทางผังเมือง 
      -  งานจัดรูปที่ดินและฟ้ืนฟูเมือง 
3.5   งานธุรการ 
- งานสารบรรณ 
- งานข้อมูลข่าวสาร 
-งานอ่ืนๆที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปจัจุบัน 
(ปี 2558– 2560) 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ 
(ปี 2561– 2563) 

หมายเหตุ 

4. ส่วนการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
4.1  งานส่งเสริมการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรมทาง
การศึกษา 
      - งานประเพณี  ศาสนา  ศลิปะ  วฒันธรรม 
      - งานกิจกรรมพัฒนาเด็กและเยาวชน 
      - งานศึกษานอกระบบและส่งเสริมอาชีพ 
      - งานบริหารทั่วไป 
- งานดา้นห้องสมุดพพิิธภัณฑ์และเครือข่ายทางการศึกษา 
4.2  งานบริหารการศึกษา 
- งานแผนและวิชาการ 
- งานการศึกษาปฐมวัย 
- งานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
- งานดา้นลูกเสือและยุวกาชาด 
4.3  งานกีฬาและนนัทนาการ 
- งานกีฬาและนันทนาการ 
- งานสถิติเกี่ยวกับงานด้านกีฬาและนนัทนาการ 
- งานการก าหนดแผนและจัดการแข่งขันกีฬา 
4.4   งานธุรการ 
- งานสารบรรณ 
- งานข้อมูลข่าวสารทางการศึกษา 
-งานอื่นๆที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 

 
 

 
 

4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
4.1  งานส่งเสริมการศึกษา  ศาสนาและ
วัฒนธรรมทางการศึกษา 
      - งานประเพณี  ศาสนา  ศลิปะ  
วัฒนธรรม 
      - งานกิจกรรมพัฒนาเด็กและเยาวชน 
      - งานศึกษานอกระบบและส่งเสริมอาชีพ 
      - งานบริหารทั่วไป 
- งานดา้นห้องสมุดพพิิธภัณฑ์และเครือข่าย
ทางการศึกษา 
4.2  งานบริหารการศึกษา 
- งานแผนและวิชาการ 
- งานการศึกษาปฐมวัย 
- งานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
- งานดา้นลูกเสือและยุวกาชาด 
4.3  งานกีฬาและนนัทนาการ 
- งานกีฬาและนันทนาการ 
- งานสถิติเกี่ยวกับงานด้านกีฬาและ
นันทนาการ 
- งานการก าหนดแผนและจัดการแข่งขันกีฬา 
4.4   งานธุรการ 
- งานสารบรรณ 
- งานข้อมูลข่าวสารทางการศึกษา 
-งานอื่นๆที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน 
(ปี 2558– 2560) 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ 
(ปี 2561– 2563) 

หมายเหตุ 

5. ส่วนสวัสดิการสังคม    
5.1  งานสังคมสงเคราะห์ 
          - งานส ารวจข้อมูลผู้สูงอายุ คนพิการ และผู้ปุวยเอดส ์
          - งานสงเคราะหเ์บี้ยยังชีพผู้สูงอายุ คนพิการ และ 
ผู้ปุวยเอดส ์
       - งานสงเคราะห์ประชาชนผูทุ้กข์ยาก ขาดแคลน ไร้ที่พึ่ง 
          - งานสงเคราะหผ์ู้ประสบภัยพิบัติต่างๆ 
          - งานสงเคราะห์คนชรา  คนพิการและทุพพลภาพ 
          - งานสงเคราะห์ครอบครวั และเผยแพร่ความรู้
เกี่ยวกับการด าเนินชีวิตในครอบครัว 
          - งานส่งเสริมและสนับสนนุองค์การสังคมสงเคราะห์
ภาคเอกชน 
         - งานส ารวจวิจัยสภาพปญัหาสังคมตา่งๆ 
         - งานส่งเสริมสวัสดิภาพสตรีและสงเคราะห์หญิงบาง
ประเภท 
        - งานให้ค าปรึกษาแนะน าในด้านสังคมสงเคราะห์แกผู่้
มาขอรับ 
        - งานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้องหรือตามที่ไดร้ับมอบหมาย 
 5.2 งานสวัสดภิาพเด็กและเยาวชน 
        - งานสงเคราะห์เด็กและเยาวชนท่ีครอบครัวประสบ
ปัญหาความเดือดร้อนต่าง ๆ 
        - งานสงเคราะห์เด็กก าพร้า อนาถา ไร้ที่ผึ่ง เรร่่อนจร
จัดถูกทอดทิ้ง 
        -งานสงเคราะห์เด็กและเยาวชนท่ีพิการทางร่างกาย
สมองและสติปญัญา 
        - งานให้ความช่วยเหลือเด็กนักเรียนท่ียากจนทางด้าน
อุปกรณ์การเรียน เครื่องแบบนักเรียนอาหารกลางวัน 
ทุนการศึกษา ฯลฯ 
         - งานส่งเสริมสวัสดิภาพเดก็และเยาวชน ได้แก่ 
สอดส่องดูแลและช่วยเหลือเด็กและ 
เยาวชนท่ีประพฤติตนไมส่มแก่วัย 
         - งานประสานและร่วมมือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
เพื่อส่งเสริมสวสัดภิาพเด็กและเยาวชน 

5. กองสวัสดิการสังคม    
5.1  งานสังคมสงเคราะห์ 
           - งานส ารวจข้อมูลผูสู้งอายุ คนพิการ 
และผู้ปวุยเอดส์ 
          - งานสงเคราะห์เบี้ยยังชีพผู้สงูอายุ คน
พิการ และ ผูปุ้วยเอดส ์
          - งานสงเคราะห์ประชาชนผูทุ้กข์ยาก ขาด
แคลน ไร้ที่พึ่ง 
          - งานสงเคราะห์ผู้ประสบภัยพิบัติตา่งๆ 
          - งานสงเคราะห์คนชรา  คนพิการและ
ทุพพลภาพ 
          - งานสงเคราะห์ครอบครัว และเผยแพร่
ความรู้เกี่ยวกับการด าเนินชีวิตในครอบครัว 
          - งานส่งเสริมและสนบัสนุนองค์การสงัคม
สงเคราะห์ภาคเอกชน 
         - งานส ารวจวิจัยสภาพปัญหาสังคมตา่งๆ 
         - งานส่งเสริมสวัสดิภาพสตรีและสงเคราะห์
หญิงบางประเภท 
        - งานให้ค าปรึกษาแนะน าในด้านสังคม
สงเคราะห์แก่ผู้มาขอรับ 
        - งานอื่นที่เก่ียวข้องหรือตามที่ได้รบั
มอบหมาย 
 5.2 งานสวสัดิภาพเด็กและเยาวชน 
        - งานสงเคราะห์เด็กและเยาวชนที่
ครอบครัวประสบปญัหาความเดือดร้อนต่าง ๆ 
        - งานสงเคราะห์เด็กก าพร้า อนาถา ไร้ที่ผึ่ง 
เร่ร่อนจรจัดถูกทอดทิ้ง 
        -งานสงเคราะห์เด็กและเยาวชนที่พิการทาง
ร่างกายสมองและสตปิัญญา 
        - งานให้ความช่วยเหลือเด็กนักเรียนที่
ยากจนทางดา้นอุปกรณ์การเรียน เครื่องแบบ
นักเรียนอาหารกลางวนั ทุนการศึกษา ฯลฯ 
         - งานส่งเสริมสวัสดิภาพเด็กและเยาวชน  

 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปจัจุบัน 
(ปี 2558– 2560) 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ 
(ปี 2561– 2563) 

หมายเหตุ 

          - งานให้ค าปรึกษาแนะน าแก่เด็กและเยาวชนท่ีมี ได้แก่ สอดส่องดูแลและช่วยเหลือเด็กและ  
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ปัญหา 
          - งานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 
5.3 งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
           - งานส ารวจและจดัตั้งคณะกรรมการชุมชนเพื่อ
รับผิดชอบในการปรับปรุงชุมชนของตนเอง 
           - งานฝึกอบรมและเผยแพร่ความรูเ้กี่ยวกับการพัฒนา
ชุมชน 
           - งานจัดระเบียบชุมชน 
           - งานประสานงานและรว่มมือกับหน่วยงานต่าง ๆ 
เพื่อน าบริการพื้นฐานไปบริการแกชุ่มชน 
           - งานจัดท าโครงการช่วยเหลือในด้านต่าง ๆ ให้แก่
ชุมชน 
           - งานด าเนินการพัฒนาชุมชนทางด้านเศรษฐกิจ สังคม
วัฒนธรรม การศึกษา  
การอนามัย และสุขาภิบาล 
           - งานส่งเสริมอาชีพให้แก่ประชาชน 
           - งานพัฒนาสตรี และเยาวชน 
5.4 งานธุรการ 
           - งานสารบรรณ 
           - งานข้อมูลข่าวสารด้านสวัสดิการสังคม 

     - งานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับ
มอบหมาย 

 
 

 

เยาวชนท่ีประพฤติตนไม่สมแก่วัย 
         - งานประสานและร่วมมือกับหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องเพื่อส่งเสริมสวัสดิภาพเด็กและเยาวชน 
- งานให้ค าปรึกษาแนะน าแก่เด็กและเยาวชนที่มี
ปัญหา 
          - ง า น อื่ น ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง ห รื อ ต าม ที่ ไ ด้ รั บ
มอบหมาย 
5.3 งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
           - งานส ารวจและจัดตั้งคณะกรรมการชุมชน
เพื่อรับผิดชอบในการปรับปรุงชุมชนของตนเอง 
           - งานฝึกอบรมและเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับ
การพัฒนาชุมชน 
           - งานจัดระเบียบชุมชน 
           - งานประสานงานและร่วมมือกับหน่วยงาน
ต่าง ๆ เพื่อน าบริการพื้นฐานไปบริการแก่ชุมชน 
           - งานจัดท าโครงการช่วยเหลือในด้านต่าง ๆ 
ให้แก่ชุมชน 
           - งานด าเนินการพัฒนาชุมชนทางด้าน
เศรษฐกิจ สังคมวัฒนธรรม การศึกษา  
การอนามัย และสุขาภิบาล 
           - งานส่งเสริมอาชีพให้แก่ประชาชน 
           - งานพัฒนาสตรี และเยาวชน 
5.4 งานธุรการ 
           - งานสารบรรณ 
           - งานข้อมูลข่าวสารด้านสวัสดิการสังคม 
   - งานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 
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8.2 การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 
        จากข้อ  8.1  โครงสร้าง   องค์การบริหารส่วนต าบลค้อใต้  ได้วิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 
จากภารกิจที่จะด าเนินการในแต่ละส่วนราชการในอนาคต 3 ปี ซึ่งเป็นตัวสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงาน 
ในแต่ละส่วนราชการมีเท่าใด เพ่ือน ามาวิเคราะห์ว่าจะใช้ต าแหน่งใด จ านวนเท่าใด ในส่วนราชการใด  
ในระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ และปริมาณงาน และเพ่ือให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณ 
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และเพ่ือให้การบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยน าผลการวิเคราะห์ต าแหน่งมากรอกข้อมูลลงในกรอบอัตราก าลัง 3 ปี  

องค์การบริหารส่วนต าบลค้อใต้  มีโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น 5 ส่วนราชการ  
มีบุคลากรในแต่ละส่วนราชการ ประกอบด้วย  

- ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล        จ านวน  1  อัตรา 
- รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล   จ านวน  1  อัตรา 

1. ส านักปลัด    
1.1 พนักงานส่วนต าบล 5   อัตรา  
1.2 พนักงานจ้างภารกิจ 2   อัตรา 
1.3 พนักงานจ้างทั่วไป 2   อัตรา 

2. กองคลัง  
1.1 พนักงานส่วนต าบล 3   อัตรา  
1.2 พนักงานจ้างภารกิจ 2   อัตรา 
และก าหนดพนักงานจ้าง (ตามภารกิจ)  เพ่ิม  จ านวน  1  อัตรา 

3. กองช่าง 
1.1 พนักงานส่วนต าบล -    อัตรา  
1.2 พนักงานจ้างภารกิจ 2   อัตรา 

4. กองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
1.1 พนักงานส่วนต าบล 7   อัตรา  
1.2 พนักงานจ้างภารกิจ 4   อัตรา 

5. กองสวัสดิการสังคม 
1.1 พนักงานส่วนต าบล 1   อัตรา  
1.2 พนักงานจ้างภารกิจ 1   อัตรา 
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 การก าหนดสายงานในองค์การบริหารส่วนต าบลค้อใต้ เพ่ือพิจารณาปรับลด หรือเพ่ิม
อัตราก าลัง ในแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ  2561 – 2563  นั้น  องค์การบริหารส่วนต าบลค้อใต้ มี
ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล (บริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) จ านวน 1 คน เป็นผู้ดูแลบังคับบัญชา มีรองปลัด
องค์การบริหารส่วนต าบล  (บริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น)  จ านวน 1 คน  และมีหัวหน้า ส่วนราชการ (ผู้อ านวยการ
กอง / อ านวยการ ระดับต้น ) 5 ส่วนราชการ ปกครองบังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชาในแต่ละส่วนราชการ ซึ่งแต่ละ
ส่วนราชการมีสายงาน ในแต่ละส่วนราชการ  จ านวนคน  ที่ประกอบไปด้วย พนักงานส่วนต าบล  และพนักงาน      
เพ่ือน าเอาจ านวนคนมาเปรียบเทียบสัด ส่วนการคิดปริมาณงานในแต่ละสายงาน ใช้วิธีคิดจากข้อ  3.1.3  เพ่ือได้ค่า
ปริมาณงานในภาพรวม และเมื่อน าปริมาณของแต่ละสายงานในภาพรวมที่ได้มาเปรียบเทียบการก าหนดจ านวนอัตรา
คนในแต่ละสายงาน  
 
 
 
 กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ระหว่าง ปี พ.ศ. 2561 – 2563  ขององค์การบริหารส่วนต าบลค้อใต้ ดังนี้ 

ล าดับ ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่าจะต้อง
ใช้ในระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 

2561 2562 2563 2561 2562 2563  

1. 

 

2. 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 

(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับ (กลาง)) 

รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 

(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับ (ต้น)) 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

- 

 

- 

- 

 

- 

- 

 

- 

 

 

3. 

 

4. 

5. 

6. 

7. 

8. 

9. 

ส านักปลัด 

หัวหน้าส านักปลัด 

(นักบริหารงานท่ัวไป (ระดับต้น)) 

นักทรัพยากรบุคคล  (ชก.) 

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก.) 

นักวิชาการเกษตร  (ปก./ชก.) 

เจ้าพนักงานธุรการ (ปง.) 

เจ้าพนักงานปูองกันฯ (ปง./ชง.) 

เจ้าพนักงานสาธารณสุข (ปง./ชง.) 

 

1 

 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

 

1 

 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

 

1 

 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

 

1 

 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

 

- 

 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

 

- 

 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

 

- 

 

- 

- 

- 

- 

- 

- 
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ล าดับ ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่าจะต้อง
ใช้ในระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 

2561 2562 2563 2561 2562 2563  

 

10. 

11. 

12. 

13. 

14. 

ส านักปลัด 

ผช.จนท.ปูองกันฯ 

คนตกแต่งสวน 

พนักงานขับรถยนต์ 

นักการ-ภารโรง 

พนักงานจ้างทั่วไป 

 

1 

1 

2 

1 

- 

 

1 

1 

2 

1 

- 

 

1 

1 

2 

1 

- 

 

1 

1 

2 

1 

1 

 

- 

- 

- 

- 

- 

 

- 

- 

- 

- 

- 

 

- 

- 

- 

- 

+1 

 

 

 

 

 

ก าหนดเพิ่ม 

 

15. 

 

16. 

17. 

18. 

19. 

20. 

21. 

22. 

กองคลัง 

ผู้อ านวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง (ระดับต้น)) 

นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก.) 

เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ชง.) 

เจ้าพนักงานพัสดุ  (ปง.) 

เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง/ชง) 

ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่ธุรการ 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 

 

- 

 

1 

1 

1 

- 

1 

1 

1 

 

1 

 

1 

1 

1 

- 

1 

1 

- 

 

1 

 

1 

1 

1 

- 

1 

1 

1 

 

1 

 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

 

- 

 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

 

- 

 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

 

- 

 

- 

- 

- 

+1 

- 

- 

- 

 

เดิมว่าง 

 

 

 

 

ก าหนดเพิ่ม 

 

 

23. 

 

24. 

25. 

26. 

27. 

28. 

กองช่าง 

ผู้อ านวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานการช่าง (ระดับต้น)) 

นายช่างโยธา  (ปง./ชง.) 

เจ้าพนักงานธุรการ  (ปง./ชง.) 

ผู้ช่วยนายช่างส ารวจ 

ผู้ช่วยช่างไฟฟูา 

ผู้ช่วยนายช่างโยธา 

 

1 

 

- 

1 

1 

1 

1 

 

1 

 

1 

1 

1 

1 

1 

 

1 

 

1 

1 

1 

1 

1 

 

1 

 

1 

1 

1 

1 

1 

 

- 

 

- 

- 

- 

- 

- 

 

- 

 

- 

- 

- 

- 

- 

 

- 

 

- 

- 

- 

- 

- 

 

 

 

เดิมว่าง 
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ล าดับ ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่าจะต้อง
ใช้ในระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 

2561 2562 2563 2561 2562 2563  

 

29. 

 

30. 

31. 

32. 

33. 

34. 

35. 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

ผู้อ านวยการกองการศึกษา 

(นักบริหารงานการศึกษา (ระดับต้น)) 

นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) 

เจ้าพนักงานธุรการ  (ปง./ชง.) 

ครู คศ. 2 

ครู คศ. 1 

ครูผู้ช่วย 

ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก 

 

1 

 

1 

1 

1 

3 

- 

4 

 

1 

 

1 

- 

1 

3 

- 

4 

 

1 

 

1 

1 

1 

3 

- 

4 

 

1 

 

1 

1 

1 

3 

1 

4 

 

- 

 

- 

- 

- 

 

- 

- 

 

- 

 

- 

- 

- 

 

- 

- 

 

- 

 

- 

- 

- 

 

+1 

- 

 

 

 

 

 

 

 

ปรับลดระดับ
ต าแหน่ง 

 

36. 

 

37. 

38. 

 

กองสวัสดิการสังคม 

ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม 

(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม  (ระดับต้น)) 

นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) 

ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่พัฒนาชุมชน 

 

1 

 

1 

1 

 

1 

 

1 

1 

 

1 

 

1 

1 

 

1 

 

1 

1 

 

- 

 

- 

- 

 

 

- 

 

- 

- 

 

- 

 

- 

- 

 

 

 

 

 รวม 39 40 41 44 - - +3  
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ตารางเปรียบเทียบอัตราก าลังของหน่วยงานที่อยู่ในเขตพื้นที่ติดต่อกัน  จ านวนหมู่บ้าน 

ประชากร  ลักษณะภูมิประเทศ  บริบท  และงบประมาณใกล้เคียงกัน 

อบต.ค้อใต้  อ.สว่างแดนดิน จ. สกลนคร อบต.บงเหนือ  อ.สว่างแดนดิน จ. สกลนคร 
ส่วนราชการ/ต าแหน่ง จ านวน (อัตรา) ส่วนราชการ/ต าแหน่ง 

 
จ านวน (อัตรา) 

ต าแหน่งท่ีมี
คนครอง 
(อัตรา) 

ต าแหน่ง
ว่าง 

ต าแหน่งท่ีมี
คนครอง 
(อัตรา) 

ต าแหน่ง
ว่าง 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับ (กลาง)) 

1  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับ (กลาง)) 

1  

รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับ (ต้น)) 

1  รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับ (ต้น)) 

1  

ส านักปลัด   ส านักปลัด   
หัวหน้าส านักปลัด 
(นักบริหารงานท่ัวไป (ระดับต้น)) 

1  หัวหน้าส านักปลัด 
(นักบริหารงานท่ัวไป (ระดับต้น)) 

1  

นักทรัพยากรบุคคล  (ชก.) 1  นักจัดการงานท่ัวไป  (ชก.) 1  
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก.) 1  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก.) 1  
นักวิชาการเกษตร  (ปก.) 1  เจ้าพนักงานธุรการ (ปง.) 1  
เจ้าพนักงานธุรการ (ปง.) 1  เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.)  1 
เจ้าพนักงานปูองกันฯ (ปง.) 1  เจ้าพนักงานปูองกันฯ (ปง./ชง.)  1 
เจ้าพนักงานสาธารณสุข (ปง.) 1     

พนักงานจ้างตามภารกิจ   พนักงานจ้างตามภารกิจ   
ผช.จนท.ปูองกันฯ 1  ผช.จนท.ปูองกันฯ 1  
คนตกแต่งสวน 1  ผช.เจ้าหน้าท่ีบันทึกข้อมูล 1  
พนักงานขับรถยนต์ 1  พนักงานขับรถยนต์ 1  

พนักงานจ้างทั่วไป   พนักงานจ้างทั่วไป   
พนักงานขับรถยนต์ 1  คนงานท่ัวไป 1  
นักการ-ภารโรง 1  นักการ-ภารโรง 1  
พนักงานจ้างทั่วไป  1 พนักงานขับรถยนต์ 4  
   พนักงานดับเพลิง 2  
   คนงานประจ ารถขยะ 3  

กองคลัง   กองคลัง   
ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง (ระดับต้น)) 

 1 ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง (ระดับต้น)) 

 1 

นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก.) 1  นักวิชาการเงินและบัญชี (ชก.) 1  
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ชง.) 1  เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง.) 1  
เจ้าพนักงานพัสดุ  (ปง.) 1  เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ชง.) 1  
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อบต.ค้อใต้  อ.สว่างแดนดิน จ. สกลนคร อบต.บงเหนือ  อ.สว่างแดนดิน จ. สกลนคร 
ส่วนราชการ/ต าแหน่ง จ านวน (อัตรา) ส่วนราชการ/ต าแหน่ง 

 
จ านวน (อัตรา) 

ต าแหน่งที่
มีคนครอง 
(อัตรา) 

ต าแหน่ง
ว่าง 

ต าแหน่งที่
มีคนครอง 
(อัตรา) 

ต าแหน่ง
ว่าง 

เจ้าพนักงานการเงินและบัญช ี (ปง./ชง.)  1 เจ้าพนักงานพัสดุ  (ปง./ชง.)  1 
พนักงานจ้างตามภารกิจ   พนักงานจ้างตามภารกิจ   

ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่ธุรการ 1  ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่จัดเก็บรายได้ 1  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 1  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 1  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 1  ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่พัสดุ 1  
   ผู้ช่วยเจ้าหน้าท่ีธุรการ 1  

กองช่าง   กองช่าง   

ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานการช่าง (ระดับต้น)) 

1  ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานการช่าง (ระดับต้น)) 

1  

นายช่างโยธา  (ปง./ชง.)  1 นายช่างโยธา  (ชง.) 1  
เจ้าพนักงานธุรการ  (ปง.) 1  เจ้าพนักงานธุรการ  (ปง.) 1  

พนักงานจ้างตามภารกิจ   พนักงานจ้างตามภารกิจ   
ผู้ช่วยนายช่างส ารวจ 1  ผู้ช่วยช่างเขียนแบบ 1  
ผู้ช่วยช่างไฟฟูา 1  ผู้ช่วยช่างไฟฟูา 1  
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1  
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม   กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม   

ผู้อ านวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา (ระดับต้น)) 

1  ผู้อ านวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา (ระดับต้น)) 

1  

นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) 1  นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.)  1 
เจ้าพนักงานธุรการ  (ปง./ชง.) 1  เจ้าพนักงานธุรการ  (ปง./ชง.)  1 
ครู คศ. 1 4  ครู คศ. 1 9  
ครูผู้ช่วย  1    

พนักงานจ้างตามภารกิจ   พนักงานจ้างตามภารกิจ   
ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก 4  ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่ธุรการ 1  
   ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก 5 1 
   พนักงานจ้างทั่วไป   
   ครูผู้ดูแลเด็ก 5 1 

กองสวัสดิการสังคม   กองสวัสดิการสังคม   

ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม  (ระดับต้น)) 

1  ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม  (ระดับต้น)) 

1  
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อบต.ค้อใต้  อ.สว่างแดนดิน จ. สกลนคร อบต.บงเหนือ  อ.สว่างแดนดิน จ. สกลนคร 
ส่วนราชการ/ต าแหน่ง จ านวน (อัตรา) ส่วนราชการ/ต าแหน่ง 

 
จ านวน (อัตรา) 

ต าแหน่งที่
มีคนครอง 
(อัตรา) 

ต าแหน่ง
ว่าง 

ต าแหน่งที่
มีคนครอง 
(อัตรา) 

ต าแหน่ง
ว่าง 

นักพัฒนาชุมชน (ปก.) 1  นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.)  1 
ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่พัฒนาชุมชน 1  ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่พัฒนาชุมชน 1  
   ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่ธุรการ 1  

รวม 39 5 รวม 57 9 
รวมอัตราก าลังทั้งสิ้น  ของ อบต.ค้อใต้ 44  อัตรา รวมอัตราก าลังทั้งสิ้น  ของ อบต.บงเหนือ 66  อัตรา 

งบประมาณรายจ่ายประจ าปี  2563 งบประมาณรายจ่ายประจ าปี  2563 
จ านวน  39,000,000  บาท จ านวน  57,387,000  บาท 

 

 

  จากตารางการเปรียบเทียบอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลค้อใต้  และองค์การบริหาร
ส่วนต าบลบงเหนือ  ซึ่งเป็นองค์การบริหารส่วนต าบลที่มีประชากร  ขนาดใกล้เคียง  บริบท  ลักษณะภูมิ
ประเทศงบประมาณใกล้เคียงกัน  และเขตพ้ืนที่ติดต่อกัน  จะพบว่า  การก าหนดอัตราก าลังขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลทั้งสองแห่ง  มีอัตราก าลังที่แตกต่างกันพอสมควร  แต่ไม่มากนัก  ดังนั้นในเรื่องของการก าหนด
ต าแหน่งเมื่อเปรียบเทียบกับทั้งสอง  หน่วยงานแล้ว  การจัดท าแผนอัตราก าลัง  3  ปี  ประจ าปีงบประมาณ  
2561 – 2563  ขององค์การบริหารส่วนต าบลค้อใต้  จึงยังไม่มีความจ าเป็นต้องลดต าแหน่ง  หรือเพ่ิม
ต าแหน่งแต่อย่างใด  และ  จ านวน  ปริมาณคนที่มีอยู่ขณะปัจจุบัน  สามารถที่จะปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิ
ได้  ส่วนต าแหน่งที่ยังว่างไม่มีคนครอง  องค์การบริหารส่วนต าบลค้อใต้  มีความประสงค์รับโอน (ย้าย)  ส าหรับ
สายงานผู้บริหารหรืออ านวยการท้องถิ่น  และไม่ขอใช้บัญชีจากการสอบของกรมส่งเสริมการปกครองส่วน
ท้องถิ่น  ซึ่งคาดการณ์ว่าในปีงบประมาณ  2561 – 2563  ตามกรอบอัตราก าลัง  3  ปี  จะได้จ านวน
พนักงานส่วนต าบลตามกรอบอัตราก าลังที่ตั้งไว้  จะท าให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขั้น 
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แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ ตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2563) องค์การบริหารส่วนต าบลค้อใต้  
 

1.  งานก่อสร้าง 
2.  งานออกแบบและควบคุม
อาคาร 
3.  งานประสานสาธารณปูโภค 
4.  งานผังเมือง 
5.  งานธุรการ 
 
 

1.งานส่งเสริมการศึกษา  ศาสนา
และวัฒนธรรมทางการศึกษา 
2. งานบริหารการศึกษา 
3. งานกีฬาและนันทนาการ 
4. งานธุรการ 
 

 

 

1. งานสังคมสงเคราะห ์
2. งานสวัสดิภาพเด็กและเยาวชน 
3. งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
4. งานธุรการ 
  

1.งานบริหารงานท่ัวไป 
2.นโยบายและแผน 
3.กฎหมายและคด ี
4.ปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
5.งานด้านส่งเสริมการเกษตร 
6.ด้านสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม 
 
     

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง)  

(56-3-00-1101-001) 

รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น)  

(56-3-00-1101-002) 

ส านักปลัด 

หัวหน้าส านักปลัด 
(นักบริหารงานทัวไป  ระดับต้น) 

กองคลัง 

ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

กองช่าง 

ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง  ระดับต้น) 

กองการศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

ผู้อ านวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารงานศึกษา  ระดับต้น) 

 

กองสวัสดิการสังคม 

 ผู้อ านวยการกองกองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น) 

1. งานการเงิน 
2. งานบัญชี 
3. งานพัฒนาและจัดเก็บรายได ้
4. งานฝุายทะเบียนทรัพยส์ินและ
พัสด ุ
5. งานธุรการ 
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ระดับ บริหาร อ านวยการ วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างท่ัวไป 
จ านวน - 1 3 3 - 3 3 

โครงสร้างของส านักปลัด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หัวหน้าส านักปลัด 

นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น (1 อัตรา) 
(56-3-01-2101-001)  

งานบริหารงานทั่วไป 
- นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ  (1 อตัรา)  
(56-3-01-3102-001) 
 
- เจ้าพนกังานธุรการปฏบิัติงาน  (1 อัตรา)                        
( 56–3 01–4101–001) 
 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
- พนักงานขับรถยนต ์(1 อัตรา) 
 
พนักงานจ้างทั่วไป 
- นักการ-ภารโรง ( 1 อัตรา) 
- พนักงานขับรถยนต ์(1 อัตรา) 
- พนักงานจ้างทั่วไป (-ว่าง- 1 อัตรา) 
 

งานนโยบายและแผน 
- นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัตกิาร  (1 อัตรา) 
(56-3-01-3103-001) 

 

งานกฎหมายและคดี 
- 

 

งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- เจ้าพนักงานปูองกันฯ ปง.  (1 อัตรา)    
(56-3-01-4805-001) 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
- ผู้ช่วย จนท. ปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย  (1 อัตรา) 

งานด้านสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
-  เจ้าพนักงานสาธารณสุข ปง. (1 อัตรา)   
 (56-3-01-4601-001) 
 

งานส่งเสริมการเกษตร 
- นักวิชาการเกษตร  ปง. (-1 อัตรา)    
(56-3-01-3401-001) 
- คนตกแต่งสวน  (  1 อัตรา) 
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ระดับ บริหาร อ านวยการ วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างท่ัวไป 
จ านวน - 1 1 3 - 3 - 

 

งานการเงินและบัญชี 
 -  นักวิชาการเงินและบญัชีปฏิบัติการ          
(1 อัตรา)  (56-3-04-3201-001) 
       -    เจ้าพนักงานการเงินและบีญชี  (ปก./ชก.)             
(-ว่าง- 1 อัตรา)  (56-3-04-4201-001) 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 

- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ   (1 อัตรา) 
 
 
 

โครงสร้างของกองคลัง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผู้อ านวยการกองคลัง 

นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น  (-ว่าง-  1 อัตรา) 
(56-3-04-2102-001) 

งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
- เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ช านาญงาน 

(1 อัตรา) (56-3-04-4204-001) 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 

- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้
  (  1 อัตรา) 

 
   
 

งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
 -  เจ้าพนักงานพัสดุปฏิบัติงาน 
  (1 อัตรา)   (56-3-04-3204-001) 
 

พนักงานจ้างตามภารกจิ 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ (1 อัตรา) 
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ระดับ บริหาร อ านวยการ วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างท่ัวไป 
จ านวน - 1 - 2 - 3 - 

 

โครงสร้างของกองช่าง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผู้อ านวยการกองช่าง 

นักบริหารงานช่าง ระดับต้น (  1 อัตรา) 
(56-3-05-2103-001) 

 

งานผังเมือง 
 

- 

งานประสานสาธารณูปโภค 
- ผู้ช่วยช่างไฟฟูา (  1 อัตรา) 

 

งานธุรการ 
- เจ้าพนักงานธุรการ ปง.  (1 อัตรา)   
 (46-3-05-4101-002) 

 

 

งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
- 
 

งานก่อสร้าง 
- นายช่างโยธา ปง./ชง.  (-ว่าง- 1 อัตรา)      
   (56-3-05-4701-001) 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
- ผู้ช่วยนายช่างโยธา ( 1 อัตรา) 
- ผู้ช่วยนายช่างส ารวจ ( 1 อัตรา) 
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ระดับ บริหาร อ านวยการ วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างท่ัวไป 
จ านวน - 1 6 1 - 4 - 

 

โครงสร้างของกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรมทางการศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผู้อ านวยการกองการศึกษา 

นักบริหารการศึกษา ระดับต้น  (1 อัตรา)  
(56-3-08-2107-001) 

งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรมทางการศึกษา 
- นักวิชาการศึกษา  ปก. (1 อัตรา)  (56-3-08-3803-001) 
-  ครู คศ. 2   (1 อัตรา) 
-  ครู คศ. 1   (3 อัตรา) 
-  ครูผู้ช่วย    ( -ว่าง-  1 อัตรา) 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
- ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก   (4 อัตรา) 

งานบริหารการศึกษา 
 

- 

งานกีฬาและนันทนาการ 
- 

 
- 

งานธุรการ 
-เจ้าพนักงานธุรการ ปง.  (1 อัตรา)   
(46-3-08-4101-003)   

 
- 
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ระดับ บริหาร อ านวยการ วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างท่ัวไป 
จ านวน - 1 1 - - 1 - 

โครงสร้างของกองสวัสดกิารสังคม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม 

นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น 
(1 อัตรา) (56-3-11-2105-001) 

 

งานสังคมสงเคราะห ์
-  นักพัฒนาชุมชน ปก.  (1 อัตรา) 
      (56-3-11-3801-001) 
 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
-  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน   (1 อัตรา) 

งานสวัสดิภาพเด็กและเยาวชน 
 

- 

งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
 

- 

งานธุรการ 
- 





 

 

๒๙ 
 

 

12. แนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 

  การพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ถือเป็นกุญแจส าคัญที่จะน าองค์กรไปสู่ความส าเร็จ  เนื่องจาก
บุคลากรจะเป็นผู้ผลักดันให้ภารกิจต่าง ๆ ขององค์กรส าเร็จลุล่วงตามวัตถุประสงค์  ดังนั้น  องค์การบริหารส่วน
ต าบลจ าเป็นต้องมีการก าหนดกรอบแนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และ
พนักงานจ้าง  เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ความสามารถ ทักษะ ทัศนคติที่ดี มีคุณธรรมและจริยธรรม  มีสมรรถนะ
สอดคล้องตามเปูาหมายและยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบล  ตลอดจนมีคุณลักษณะที่ดีพึงประสงค์
อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้างเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  
ประสิทธิผล  โดยก าหนดให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  ลูกจ้าง  และพนักงานจ้างทุกคน ทุกต าแหน่ง      
ได้มีโอกาสได้รับการพัฒนา 

  องค์การบริหารส่วนต าบลค้อใต้  จึงได้จัดท าแผนพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
ลูกจ้าง  และพนักงานจ้าง  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.2561 – 2563     ดังนี้ 

 
วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 

๒.๑  วัตถุประสงค์ 
 ๑.  เพ่ือน าความรู้ที่มีอยู่ภายนอกองค์กรมาปรับใช้กับองค์การบริหารส่วนต าบลค้อใต้   
 ๒.  เพ่ือให้มีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการท างาน เน้นสร้างกระบวนการคิด   และการพัฒนาตนเอง  
               ให้เกิดข้ึนกับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลค้อใต้   
 ๓.  เพ่ือให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลค้อใตป้ฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและ 
               ประสิทธิผลมากท่ีสุด 
 ๔.  เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้มีทักษะและความรู้ ในการปฏิบัติงานดังนี้ 
  ๑.  หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
  ๒.  หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
  ๓.  หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
  ๔.  หลักสูตรด้านการบริหาร 
  ๕.  หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
 
๒.๒   เป้าหมายของการพัฒนา 
 ๑ เป้าหมายเชิงปริมาณ 
  บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลค้อใต้  ประกอบด้วย  

๑.๑  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น คณะผู้บริหาร 
๑.๒  การพัฒนาสมาชิกท้องถิ่น  สภาองค์การบริหารส่วนต าบล 
๑.๓  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น พนักงานส่วนต าบล  
๑.๔  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น พนักงานจ้าง 
๑.๕  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ในการส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่

สูงขึ้น 
 
 



 

 

๓๐ 

 
 

๒. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
  บุคลากรในสังกัดองค์กรบริหารส่วนต าบลค้อใต้  ทุกคนที่ได้เข้ารับการพัฒนา การเพ่ิมพูน
ความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  สามารถน าความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการ
ปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพตามแนวทางการบริหารกิจกรรมบ้านเมืองที่ดี 
 

วิธีการพัฒนา และระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 
วิธีการพัฒนา 

                      วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  พนักงานจ้าง  และบุคลากร  ขององค์การบริหารส่วน
ต าบลค้อใตก้ าหนดวิธีการพัฒนา ตามความจ าเป็นและความเหมาะสมในการดาเนินการ โดยใช้วิธีดังนี้ 
                     ๑. วิธีการด าเนินการ 
                        ๑.๑ การปฐมนิเทศ 
                        ๑.๒ การฝึกอบรม 
                        ๑.๓ การศึกษาหรือดูงาน 
                        ๑.๔ การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนารวมถึงการประชุมประจาเดือนขององค์การ
บริหารส่วนต าบลในการถ่ายทอดความรู้ในการปฏิบัติงาน 
                        ๑.๕ การสอนงาน การให้คาปรึกษา 
                        ๑.๖ การมอบหมายงาน 
                        ๑.๗ การให้การศึกษา 
                    ๒. แนวทางการด าเนินการ 
                       การด าเนินการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  พนักงานจ้าง  และบุคลากรของ องค์การบริหาร
ส่วนต าบลค้อใตน้อกจากมีวิธีการด าเนินการตาม ข้อ ๑ แล้ว แนวทางในการด าเนินการได้ ก าหนดแนวทางการ
ด าเนินการไว้ ๓ แนวทาง ดังนี้ 
                       ๒.๑ องค์การบริหารส่วนต าบลด าเนินการเอง 
                       ๒.๒ สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น เป็นผู้ด าเนินการโดย
องค์การบริหารส่วนต าบลจัดส่งพนักงานส่วนต าบลเข้ารับการอบรม 
                       ๒.๓ ส่วนราชการหรือหน่วยงานอ่ืนๆ ดาเนินการสอดคล้องกับแผนพัฒนา พนักงานส่วน
ต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบลค้อใต ้เป็นผู้ด าเนินการ 
 

 


